Siauliy miesto ekonominés plétros ir investiciju
pritraukimo strategija

contiNiHISC



Turinys

Y [ 1A= UL PP 4
SEFATEEIJOS | ELAPAS oottt raaaaas 7
1 Siauliy miesto esamos situacijos ir tarptautinio konkurencingumo analizé...............ccccovevevevevevevenennn. 8
1.1 Siauliy MIEStO ESAMA STEUACTA «..v.veveeeeeeee et 8
1.1.1  Teisiniai / POltiNiai VEIKSNIAI ...eiivveiieeieciee e 8
1.1.2 EKONOMINI@E VEIKSNIAT .. eiiiiiiiiieie ettt 9
1.1.3  SOCIAliNI@l VEIKSNIAT...c.tiieiiiiieiiie ettt e et e e e 11
1.1.4  Technologiniai VEIKSNIAT ...cc..viiiiiiii e 14
1.1.5  Potencialo JVEITINIMAS ..oooiiiiiieiiiee ettt 14
1.1.6  Siauliy miesto esamos situacijos jvertinimas, SSGG analiz€...........cccocoeeeeeeeeeeeeeen 15

1.2 Specializacijos SaKY JVeIrtINIMAS........oiiiiii i 16
1.2.1  Siauliy specializacijos $aKy JVErtiNIMas .......ocoovoveeeeeeee oo 16
1.2.2  PasauUlio tENAENCIOS ..vviiiiiiiie ettt et e e 17
1.2.3  Konkreciy specializacijos Saky ypatumai........cooovviiiiiiiiiiiii e 18

2 Siauliy konkurencingumas/patrauklumas potencialiems iNVestuotojams ...........ccovevoveeeeceeeeeenn. 19
2.1 Siauliy patrauklumo verslui ir investuotojams rodikliai..............cocoeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 19
2.2 Tiesioginiy uzsienio investicijy j Siauliy Gkj rezultatyvumo analize ..........cccccococeeeeooeeee 20
2.3 EKONOMINE PIETIA. . eiiiiiiiiie et et e st e e e eare e e 21
2.4 SIEKIAMIE FOAIKIIAT 1.t e 21

3 MIesty analogy @NaliZ€ .....c..ovi i 22
3.1 Tartu MIESEO @NALIZE .. .eee ettt ettt 22
3.2 Odensés MIESTO ANANIZE ...ooueiiiie ettt 22
3.3 Mariboro MIESTO @NANIZE .....ouiiiiii e 23
3.4 NItroS MIESTO ANAHZE «...viiiiii e 23

4 Zinomumo didinimo, jvaizdzio rinkodaros PrIEMONES ...........c.coorieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 24
4.1 Lietuvos rinkodaros agentlry @analiz€ ........ocvvviiiiiiiiiiicc e 24
4.2 Siauliy Zinomumo didinimo kanalai ir miesto jvaizdZio rinkodaros priemones ..........c.cc.......... 24
SEFATEEIJOS I ETAPAS oottt ettt ettt e aaaraaaaes 25
5  Siauliy miesto ekonominés plEtros Prioritetal........cocviovevoveeeeeeeeeeeeee e 26
5.1 Siauliy Miesto KONKUFENCINGUMES..........cveeeeeee oo 26
5.1.1 Uzsienio 3aliy gerosios praktikos pritaikymas Siauliy MIieSte .........cocvvveveveeeieeeeeeeeeeeeeeen 26

5.1.2  Konkurencingumo stiprinimo VEIKSM@i.......ocuviiiiiiiiiiiiiie e 27



5.2 Siauliy ekonominés plétros vystymosi scenarijus, Vizija ir MiSios.........ooveveeeeeeroreeeeeeeeeeenin. 28
53 Tiksly ir UZAaVINiy NUSTATYMES ..ooiiiiiiiicieie e 32
N LRt T R =L = o I L PP PPPPPPPPPPPPPPPPPRS 33

6  Siauliy miesto ekonominés plétros ir investicijy pritraukimo strategijos veiksmy ir priemoniy planas
34

6.1 Siauliy jvaizdZio rinkodaros priemonés ir komunikacijos veiksmy planas .............c.ccccocevevevennnnn. 34

6.2 Siauliy miesto ekonominés plétros ir investicijy pritraukimo strategijos valdymo organizaciné

SErUKEUra ir StEDESEN0S TVAIKE .. .ee ettt 35
6.3 Siauliy miesto ekonominés plétros ir investicijy pritraukimo strategijos prioritetinés priemoniy
BrUPES I PrIEMONIY PlANAS ...viiiiiiiii e ettt eaaee s 38
1 PRIEDAS. SantrumpPoOs iF SGVOKOS ....coouviiiiieiee et e e 72
2 priedas. Potencialo vertinimo rodiKlai .......c..eiiiiiiiiiic e 74
B PRIEDAS. PEST @N@lIZE ..o iiiiiiitieiit ettt ettt ettt e et e ettt e et e et e e e et aae s 75
4 PRIEDAS. Sektoriy grupés pagal iNOVAtYVUMIG .....c.ooiuiiiiiiiiee e 79

5 PRIEDAS. UZsienio kompanijos Siauliy MIESTE ...........iiieeeieeeeeeeeeeeee e 80



Santrauka

Siauliy miesto ekonominés plétros ir investicijy pritraukimo 2018-2024 m. strategija bus miesto
strateginiy plétros plany dalis, kurioje numatytos jgyvendinti priemonés, leidZiancios laiku prisitaikyti prie
vidaus ir tarptautinés situacijos poky¢iy ir uztikrinti Siauliy miesto sékme konkurencinéje aplinkoje.

Strategijos rengimo procesas susideda i§ trijy etapy. Strategijos tikslas — jvertinus Siauliy miesto
ekonomine bikle, konkurencinguma, vietos ir tarptautiniu lygiu, isskirti miesto ekonominés plétros
prioritetus, vizijg, misijas, vystymosi scenarijy ir parengti Siauliy miesto ekonominés plétros ir invesiticijy
pritraukimo veiksmy ir priemoniy plang.

| etapas Il etapas

224

Siauliy miesto esamos

. . - Siauliy miesto ekonominés Strategijos veiksmy ir
situacijos analizé plétros prioritetai priemoniy planas
PEST analizé; Siauliy miesto konkurencingumas;

Komunikacijos veiksmy planas;

55GG a.nalizé; o Ekonominés plétros vystymosi scenarijus, Strategijos valdymo organizaciné
Pote.nulalo.\l/ertvlnlme.;s; - vizija ir misijos; struktdra ir stebésenos tvarka;
Specializacijos Saky jvertinimas; Strategijos tikslai ir uzdaviniai. '

Miesty analogy analize; Strategijos priemoniy planas.

Zinomumo didinimo kanaly analizé.

Jvertinus Siauliy miesto esamg situacija, nustatyta, kad mieste verslo salygos ir infrastruktira vertinama
geriausiai palyginus su kitais veiksniais. Sglygos verslui vystyti palankios, nes savivaldybé yra atvira verslui,
ji remia, mazi NT ir Zemés mokesdiai, jkurtos 2 ekonominés zonos — Siauliy pramoninis parkas ir LEZ,
kuriose jmonés gali jsikurti lengvatinémis sglygomis, taciau LEZ potencialas dar neiSnhaudotas, investicijos
néra atsipirkusios, kadangi su pirmosiomis jmonémis dar tik pasirasytos sutartys, o pramonés parke
investicijos atsipirko. Siauliai yra tarptautiniy koridoriy ir magistraliy vietoje, miestas pasiekiamas
gelezinkeliais, turi oro uosta.

Miesto darbo jégos potencialui skirtas vidutinis jvertinimas, nes darbo jégos kiekis mazéjo greiciau nei kity
analizuojamy miesty (PaneveZio ir Klaipédos), taciau darbingo amZziaus Zmoniy proporcija islieka
didZiausia. Bendras ekonominis potencialas Siauliuose jvertintas vidutinidkai, nes BVP ir lietuvisko
eksporto augimas virsija tiek Lietuvos vidurkj, tiek Paneveézio ir Klaipédos rodiklius, taciau TUIl ir MI auga
|éCiau. MTEP finansavimas, MTEP darbuotojy skaiius maZéja, nesulaukiama pakankamai doktoranty,
jmonés itin maZzai skiria 1éSy bendradarbiavimui su universitetu ir taikomiesiems tyrimams. Dél to mieste
apribojamas inovacijy kdrimo potencialas.

I$nagrineéjus Siauliy miesto ekonomine specializacijg pagal vietos koeficientg (angl. LQ), pastebéta, kad
Siauliy ekonomika remiasi j Zemos pridétinés vertés sektorius (logistikos, tekstilés, baldy, gumos ir
plastiko gamybos, metalo, popieriaus sektoriuose ir pan.). Aukstos pridétinés vertés sektoriai tokie kaip,
programavimas arba transporto priemoniy gamyba, uzima tik maza dalj rinkos. Zemos pridétineés vertés
gamybos dominavimas atsispindi ir eksporto struktlroje. Europoje Sios Sakos taip pat kuria Zemg
pridétine verte ir negali uztikrinti auksty atlyginimy. Pastarojo deSimtmecio rodikliy analizé parodé, kad
pridéetiné verté ir atlyginimai sparciausiai auga aukstyjy ir vidutiniy aukstyjy technologijy srityse j kurias
patenka tiek iSmanioji gamyba, tiek klrybinés industrijos. Pasaulyje vyksta jmoniy judéjimas | pigesne



darbo jéga turincias Salis. Anksciau buvusi patraukli investuotojams Kinija darosi taip pat per brangi.
Verslininkai dairosi j kitus Zemynus, tarp jy ir j Europa bei Amerikas, taciau konkuruoti Siems Zemynams tik
maZiausios kainos kriterijumi nepavyks. Taciau j Ryty Europag vis reciau Zitrima tik kaip j pigios darbo jégos
Salis ir tuo suvilioti investuotojus darysis vis sunkiau.

Atlikus interviu su Lietuvos ir uZsienio investuotojais Siauliuose, paaidkéjo, kad pagrindinis ekonomine
plétra Siauliy mieste apribojantis veiksnys — kokybisky Zzmogiskyjy istekliy trikumas, su kuriuo susiduria
visos jmonés. Investuotojy nuomone, S3Svietimo jstaigos nepakankamai gerai paruoSia blsimus
darbuotojus, todél visos jmonés naujokus apmoko pacios. Daugumos investuotojy teigimu Siauliy miestas
investicijoms pasirinktas dél pigios darbo jégos, mazy mokesciy ir patogios geografinés padéties. Vienas i$
patraukluma investuotojams maZinanciy veiksniy — gamybiniy patalpy trikumas, tadiau jy nuomone
svarbiausia pasirlpinti, tuo kad Siauliuose atsirasty daugiau kvalifikuoty darbuotojy ir gyventoju.
Investuotojy bendradarbiavimui su aukStosiomis mokslo jstaigomis trukdo mokslo darbuotojy trikumas ir
jy per maza patirtis, vykdant tokio pobldZio projektus. Ne kiekvienas uZsienio investuotojas moka
aukstesnius nei vidurkis atlyginimus, dél to, svarbu atsizvelgti, kokio sektoriaus verslas pritraukiamas.

Atsizvelgiant j Siauliy miesto esama situacija ir nustatytus apribojancius ir skatinanc&ius veiksnius,
numatytos preliminarios plétros alternatyvos. Siauliy miestui siilomos 3 plétros alternatyvos — tolimesné
tradicinés pramonés plétra, staigi restruktdrizacija j aukStg pridétine verte ir laipsniSka pramonés
transformacija.  Atsizvelgiant | Siauliy miesto resursus ir pasaulio tendencijas miestui palankiausia
laipsniska pramonés transformacija.

Miesto analogy analizé parodé, kad kiekviename mieste kaip problema matoma Zema kuriama pridétiné
verté ir siekiama ekonomika restruktdrizuoti. Pasitelkiami startuoliy inkubatoriai, teikiamas platus
nemokamy paslaugy spektras verslui, vyksta Ziniy dalijimasis tarp profesionaly ir naujoky, steigiami
kdrybiniy industrijy, kompetencijy centrai, universitetas padeda studentams komercializuoti sukurtus
produktus. Reikéty pazymeti, kad miesto plétra labiausiai priklauso nuo centrinés valdzios sprendimy ir
savivaldybiy administracijos galimybés reikSmingai pakeisti situacijg yra ribotos.

Siekiant jgyvendinti vizijg, suformuluoti tikslai, uz kuriy jgyvendinima bus atsakingos 4 tikslinés grupés —
mokslo ir $vietimo jstaigos, verslo paramos institucijos, verslas ir Siauliy miesto savivaldybés
administracija. Kad baty galima sékmingai jgyvendinti strategija, iSskirtos pagrindinés kryptis — verslumo
skatinimas, verslo inovatyvumo didinimas, klrybingos visuomenés skatinimas ir miesto patrauklumo
didinimas. Siauliy ekonominés plétros strategijos tikslai ir uzdaviniai:

1 tikslas. Stiprinti ir didinti Zmogiskyjy istekliy potencialg
1.1. gerinti ugdymo kokybe ir prisitaikyti prie rinkos poreikiy;
1.2. didinti STEAM moksly patraukluma;
1.3. skatinti profesinj orientavima ir kvalifikacijos jgijima;
1.4. pritraukti emigrantus ir naujus gyventojus;
1.5. skatinti vyresniy gyventojy aktyvuma darbo rinkoje.
2 tikslas. Gerinti miesto gyvenamajg ir darbo aplinkg, infrastruktdira
1.1. gerinti susisiekimo infrastruktdrg;
1.2. kurti ir atnaujinti vieSgsias erdves;
1.3. gerinti darbo aplinka ir su darbu susijusias sglygas.

3 tikslas. Skatinti verslo inovatyvuma, kirybines industrijas ir efektyvuma



1.4. skatinti verslo, Svietimo ir valstybiniy institucijy bendradarbiavima, siekiant inovacijy kirimo;
1.5. skatinti versluma ir lengvinti sglygas verslui
1.6. pritraukti investicijas
1.7. kurti erdves, skirtas klrybiniy industrijy plétrai
4 tikslas. Skatinti verslo inovatyvumga ir kirybines industrijas
1.8. didinti Siauliy miesto visuomenés jtrauktj;
1.9. stiprinti miesto identitetg;
1.10. vykdyti jvaizdZio rinkodaros programa.
5 tikslas. Aktyviai dalyvauti formuojant salies ekonomine—regionine politikg
1.11. atstovauti Siauliams $alies mastu;
1.12. atstovauti Siauliams regioniniu lygiu.

Siekiant jgyvendinti tikslus ir uzdavinius, parengtas Siauliy miesto ekonominés plétros ir investicijy
pritraukimo veiksmy ir priemoniy planas, numatantis strategijos jgyvendinimo bei valdymo organizacine
struktlrg, rezultaty vertinimo kriterijus ir strategijos stebésena.
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1.1

Siauliy miesto esamos situacijos ir tarptautinio

konkurencingumo analizé

Siauliy miesto esama situacija

1.1.1 Teisiniai / politiniai veiksniai

Siauliy miesto savivaldybé teikia verslo parama ir skatina kurti smulkyjj versla. Siauliuose veikia laisvoji

ekonominé zona ir pramoninis parkas, kuriuose yra taikomos mokestinés lengvatos verslui (zr. 1

paveikslg).

Politiniai veiksniai

Verslo skatinimas

Siauliy miesto savivaldybé teikia finansine parama:

* dalyvavimui parodose;

¢ darbuotojy mokymams;

« dalinai padengia steigimosi i$laidas .

Taip pat skatina jaunus asmenis kurti smulkyjj versla,
teikdami nemokamas konsultacijas.

Verslo aplinka

Laisvojoje ekonominéje zonoje taikomos mokestinés

lengvatos:

« jmonéms, kuriy kapitalo investicijos pasieké ne mazesne
nei 1 min. Eur suma, néra pelno mokes¢iy pirmuosius 10
mety, o kitus 6 metus taikomas 50 proc. sumaZintas pelno
mokescio tarifas;
néra NT mokesciy;
dividendy apmokestinimo uzsienio $aliy investuotojams.

Pramoniniame parke taikomos mokestinés lengvatos:

* investuotojas 10 (desimties) mety laikotarpiui 100 proc.
atleidZziamas nuo Zemés mokescio ir nekilnojamojo turto
mokescio.

Saltinis: parengta Projekto vykdytojo

Strategijoje strateginiy dokumenty analizé apima Siauliy miesto savivaldybés strateginius planus, SU ir

SVK strategijas, Lietuvos regionines gaires 2017-2027 m. bei oro transporty strategijas. Strategijoje

analizuoti dokumentai pateikti 2 paveiksle.

Teisiniai veiksniai

Strateginiai dokumentai

Siauliy miesto strateginiame plétros plane 2015—-2024 m. kalbant apie ekonominius veiksnius numatyta
miesto specializacija iSmaniojoje inZinerinéje pramonéje ir logistikoje. Tai jgyvendinant savivaldybés veiklos
plane 2018-2020 m. siekiama naudojantis Zmogiskaisiais ir finansiniais resursais suformuoti palankia

investicijoms aplinka.

Siauliy regiono plétros plane 2014-2020 m. numatoma sukurti efektyvig ekonomine infrastruktira ir didinti

regiony sanglauda.

Tiek SU, tiek SVK strategijose numatyta didinti bendradarbiavima su verslu ir kitais partneriais, atlikti

inovatyvius taikomuosius tyrimus.

Lietuvos regioninése gairése 2017—2027 m. i3keltas tikslas, kad regionai kurty auksta pridétine verte ir taip
pritraukty daugiau TUI. Iki Siol Ié50s buvo skiriamos ne ekonominei restruktirizacijai, Zmogiskiesiems
istekliams, bet pastatams ir kitai infrastruktarai. Ketinama stiprinti savivaldybiy finansinj savarankiskuma.
Oro transporto plétros studijoje jvertinamos Lietuvos oro uosty plétros galimybés, §iau\iq oro uostas

nevertinamas. Uzsimenama, kad Siauliy oro uostas turéty biti vystomas priklausomai nuo kity regiony
plétros, tatiau pladiau nedetalizuojama.
Lietuvos oro uosty strategijoje 2018 — 2021 m. pazymima, kad Siauliy oro uosto valdymas ir jo vieta
Lietuvos oro uosty tinkle paliekama nuspresti pagiai savivaldybei. Siauliy oro uostas valstybiniuose
strateginiuose planuose yra neanalizuojamas ir plétros galimybés nesvarstomos.

Saltinis: parengta Projekto vykdytojo



1.1.2 Ekonominiai veiksniai

Siame skyriuje analizuojami ekonominiai rodikliai, palyginant Siauliy miesta su Panevézio miestu, Klaipedos

miestu ir Lietuvos vidurkiu. Jeigu statistika nepateikiama miesty lygmeniu, pateikiami regioniniai duomenys.
Rodikliai analizuojami 2007-2017 m. laikotarpiu, taciau dél duomeny trikumo tam tikrais metais Sis

laikotarpis gali skirtis.
Bendras vidaus produktas

BVP tenkantis vienam Zzmogui ir eksportas Siauliy regione auga (21 proc. ir 46 proc. atitinkamai), taciau
bendra Siauliy miesto sukuriama BVP dalis Lietuvoje maZéja — like regionai auga sparciau. Veikianciy
jmoniy skaicius mieste didéja: verslumo lygis auga, jis nesiskiria nuo Lietuvos vidurkio (2018 m. pirmoje
puséje 1000-iui gyventojy teko 33,7 jmonés).

BVP tenkantis vienam gyventojui Regiony sukuriama Lietuvos BVP dalis
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Lietuviskos kilmes prekiy eksporto apimtys Siauliy regione nuo 2007 m. iki 2017 m. padidéjo dvigubai iki
921,7 miIn. Eur. Nors lietuviskos kilmés prekiy eksportas analizuojamais metais regione augo, taciau vis
tiek atsilieka nuo Klaipédos ir Panevézio regiony. Siauliy regiono eksporta sudaro zemos pridétinés vertés
sektoriai, kuriuose pagrindinis konkurencinis veiksnys bus tik kaina.

Lietuviskos kilmés eksportas regionuose Siauliy regiono eksporto sektoriai
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

TUI Siauliy mieste nuo 2007 m. iki 2016 m. paaugo 29,6 proc. Pagal ekonomine veiklos ri§j Siauliy regione
didZiausia TUI dalis tenka apdirbamajai gamybai ir Zemeés tkiui. Kitos ekonominés veiklos TUI sulaukia itin
mazai. Nors Siauliy miestas yra ketvirtas miestas pagal gyventojy skai¢iy 3alyje, taciau TUI vienam



gyventojui rodikliai, palyginti su kitais miestais, yra Zemiausi. Tam didZiausig jtakg turi Zmogiskyjy istekliy
trakumas.

TUI, tenkancios vienam gyventojui pagal miestus 2016 m. TUI pagal ekonomine veiklos rasj (2009 m. — 2016 m.)
Siauliy mieste
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Visuose nagrinéjamuose miestuose nuo 2010 m. sukuriama pridétiné verté nuosekliai didéja. Pagal
kuriama pridétine verte Siauliy mieste issiskiria 3 sektoriai — apdirbamoji gamyba, didmeniné ir
mazmeniné prekyba ir transporto sektoriai. Apdirbamoji gamyba ir karjery eksploatavimas sukuria 16,9
proc. daugiau pridétinés vertés nei prekyba ir remontas. Kitos sritys sukuria keliskart maZiau vertés, tad
Siauliy miesto ekonomika remiasi j tris jvardintus sektorius.

Pridétiné verté miestuose
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Lyginant miestus tarpusavyje matyti, kad Ml lygis nei viename mieste neatsistaté j prieskrizinj 2007 m.
lygj. Vertinant MI pagal sektorius Siauliy mieste, didmeninés ir maZmeninés prekybos ir transporto
priemoniy remonto bei apdirbamosios gamybos ir karjery eksploatavimo sektoriuose Ml augo (81 proc. ir
108 proc. atitinkamai). Statybos sektorius po nekilnojamojo turto burbulo neatsigavo.

CON 1\11\\\‘1\1\{|“SC



MI miestuose M| pagal sektorius Siauliy mieste 2009-2015 m.
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas
Savivaldybiy indeksas

Tarp didZiyjy savivaldybiy (Vilnius m., Kauno m., Klaipédos m., Siauliy m., PanevéZio m., Alytaus m.)
Siauliai pagal 2017 m. LLRI savivaldybiy indeksg uzima 4 viet3 i3 6.

Pagal LLRI savivaldybiy indekso rodikliy pateiktas grupes: savivaldybés valdymas, savivaldybé
investuotojui, savivaldybé gyventojui Siauliy miesto savivaldybé geriausiai jvertinta valdymo rodikliy

grupéje.

Mokestiné aplinka ir savivaldybés administracijos efektyvumas yra pakankamas, taiau to neuztenka
pritraukti uZsienio investicijas.

1.1.3 Socialiniai veiksniai

Demografija

Siauliy miesto demografiniai rodikliai prastéja sparciau nei Lietuvos vidurkis. Grei¢iau mazéjantis darbo
jégos kiekis didzigja dalimi lemia vieng maziausiy nedarbo lygiy Lietuvoje.

Siauliy miesto Siauliy miesto Lietuvos vidurkis
Gyventojy skaicius 2008 m.: 126,6 - 20,5 proc. (2017 m. 100,7 tiikst.) -15,9
tukst. proc.
BRI 25 (B AU 2 - 17 proc.(2017 m.— 54,3 tiikst.) -3,8 proc.

tukst.

Medianinis amZius 2008 m.: 39 metai - 13 proc.(2017 m. — 44 metai) -103
proc.

Senatvés koeficientas* 2008 m.: 107 -15,4
proc.

— -19 proc. (2017 m.—132 asm.)

*Pagyvenusiy (65 ir vyresnio amziaus) Zmoniy skaiéius, tenkantis §imtui vaiky iki 15 mety amzZiaus

Saltinis: parengé Projekto vykdytojas

Siauliy miestas visg nagrinéjama laikotarpj islaike panasy arba zemesnj nedarbo lygj nei Lietuvos vidurkis.
Galima pastebéti, kad nuo 2017 m. Klaipédos ir Siauliy miesty nedarbo lygis susilygino ir sieké 5,5 proc.
PanevéZio mieste nedarbo tendencijos rodo jo mazéjimg, taciau nenuosekly (zr. 4 paveikslg).
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Nedarbo lygis
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Saltinis: sudaryta Projekto vykdytojo, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis

Nors emigracijos tendencijos visuose miestuose panasios, i$siskiria Siauliy miestas 2009-2011 m.
laikotarpiu. Emigracijos mastai 2010 m. pasieke pikg, ir stipriai priartéjo prie Klaipédos emigracijos skaiciy,
nors Klaipédos populiacija perpus didesné. Po 2011 m. atotrikis grjZo j prieskrizinj lygj. Nors 2016 m.
pastebimas emigranty padaugéjimas, tai sutampa su jvykusiu ,Brexit“, o tai reiskia, kad daugiau jau
seniau iSvykusiy emigranty deklaravo savo gyvenamajg vietg Jungtinéje Karalystéje, tad realaus pokycio
tais metais nebuvo. Tad nuo 2012 m. iki 2017 m. kasmet i§ Siauliy emigruoja panasus gyventojy skaicius —

apie 2 tdkst.
Emigranty skaicius Imigranty skaicius
5000
8000
6000 ]
4000 — .
\/ V\ ———— ey

2000 -—:;% —e T —

0 0 e — T r r r r r r )

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
e |aipédos m. sav. @ Panevezio m. sav.
e [ |aipédos M. sav. e Panevézio m. sav. Siauliy m. sav.

Siauliy m. sav.

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

2016 m. j Siaulius pradéjo atvykti daugiau imigranty nei j kitus miestus. 2017 m. pastebimas staigus
pakilimas. Sis skaicius vir$ija emigranty skai¢iy tais metais (2,1 tikst.), tad ZiGrint j emigracijos / imigracijos
santykj, tai buvo pirmieji metai, kada balansas pasikeité j atvykstanciy puse.

I8silavinimas

Siauliy mieste Siauliy universitetas ruosia darbuotojus vie$ajam sektoriui, o dalis kolegijos populiariausiy
programy nepaklausios darbo rinkai (zr 5 paveikslg).
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SU populiariausios bakalauro programos sutampa su LDB paklausiausiomis profesijomis

SU populiariausios bakalauro programos LDB daugiausiai sidlo darbo viety*

*  Specialioji pedagogika ir logopedija *  Ikimokyklinio ugdymo mokytojai

*  Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis *  Kitur nepriskirti mokymo specialistai
ugdymas *  Reklamos ir rinkodaros specialistai

+  Kino kultdiros ir sporto pedagogika *  Statybos inZinieriai

*  Angly filologija *  Sandéliavimo tanybos tarnautojai

SVK populiariausios bakalauro programos sutampa su LDB nepaklausiausiomis
profesijomis

SVK populiariausios bakalauro programos Absolventai su aukstuoju registruoti LDB**
*  Automobiliy techninis eksploatavimas »  Slaugos specialistai
*  Socialinis darbas *  Ekonomistai
*  Bendrosios praktikos slauga *  Socialiniai darbuotojai
. Informaciniy sistemy technologijos ¢ Kosmetologai
+  Kineziterapija *  Kineziterapeutai

*LDB. Darbo rinkos tendencijos, 2018 m. | pusmetis
**|DB. Darbo rinkos tendencijos, 2018 m. | pusmetis

Saltinis: parengta Projekto vykdytojo
Siauliy regione labiausiai reikalingi kvalifikuoti ir nekvalifikuoti darbininkai, nors pastaryjy pasidla virsija
paklausg (darbo birZoje uzregistruotos 3495 laisvos darbo vietos nekvalifikuotiems darbininkams, o tokiy
darbininky yra 5644).

56,7% 27,4%

Laisvos darbo vietos

Bedarbiai

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Kvalifikuoti specialistai M Kvalifikuoti darbininkai M Nekvalifikuoti darbininkai

Saltinis: sudaryta Projekto vykdytojo, remiantis Siauliy teritorinés darbo birzos duomenimis

Verslininkai ieSkodami nekvalifikuotos darbo jégos teoriskai turi i$ ko rinktis, taciau, remiantis atliktu
interviu, Sie Zmoneés arba nenori dirbti, arba mano, kad jmonés saglygos per prastos (pavyzdZiui, atlyginimai
arba darbo pobudis), todél darbuotojy nesurandama. Verslininkai teigia, kad kvalifikuoty specialisty
trakumas jiems néra aktuali problema.

Gyventojy pajamos

Vidutinis atlyginimas Siauliy mieste — 13 proc. maZesnis nei Lietuvos vidurkis ir maZiausias tarp didZiausiy
Lietuvos miesty (zr. 7 lentele).

Vidutinis DU pagal sektorius Siauliy m. ir Lietuvos vidurkis Vidutinis DU didZiuosiuose Lietuvos miestuose (2018 m.
2016 m. ketvirtis)

1000 901 935 827 770

S S s s S EEEEE:

Sausumos Metalo Baldy Guminiaiir  Tekstilés  Specializuota o R > e PR >
o L o & A& & @ & S
transportas  gaminiai gamyba plastikiniai gaminiai statybos X A% 2> L N\ 2
P ; N S & & )
gaminiai veikla A

M Lietuva © Siauliai

Saltinis: parengta Projekto vykdytojo



Guminiy ir plastikiniy gaminiy, tekstilés gaminiy ir specializuotoje statybos veikloje vidutiniai atlyginimai
yra aukstesni nei Lietuvos vidurkis. Kity pateikty veikly atlyginimai nesiekia Lietuvos vidurkio. Viena i$
galimy Zemy atlyginimy prieZas¢iy — dauguma Siauliy miesto gyventojy dirba srityse, kurios kol kas
nenesa itin aukstos pridétinés vertes.

1.1.4 Technologiniai veiksniai

MTEP situacija Svietime Pasiekiamumas ir urbanistika

e Tarp SU vykdyty bendradarbiavimo su <. . o
P .y y q. L e Siauliy mieste patogus tiek iSorinis, tiek
verslu projekty, reikSmingiausios sutartys vidinis susisiekimas — gyventojai gali
sudaromos su ,Baltik vairas”, kurioms L . -
o N o } patogiai ir greitai pasiekti dauguma
skiriamos léSos kiekvienais metais nuo

2011 iki 2017 m. buvo didzZiausios,
pavyzdziui, 2013 m. skirta 53 tdkst. Eur,
kai kiti verslo projektai nesiekia ir 3 tdkst.

pagrindiniy traukos viety.
o Siauliai yra tarptautiniy koridoriy ir
magistraliy vietoje, kas suteikia galimybes

£ Siauliams tiek keliauti, tiek prekiauti su
ur.
T VK wwkdvt okt ) | aplinkinémis uzsienio Salimis per iSvystytg
o ar v rojekty vyrauja verslo
P yRayi _p ) q. yral keliy infrastruktara.
procesus palengvinantys ir padedantys . o
. o ) . .. . e Siauliy oro uosto specializacija — verslo
optimizuoti jmonés veiklg, pavyzdziui, . o ] i
. . N uzsakomy kroviniy gabenimas, kas gali
tinklalapiy ar duomeny baziy kirimas. T o , o
. i . ) potencialiai prisidéti prie ekonominés
e 2017 m. Siauliy miesto savivaldybeés ot
étros.
administracija  inicijavo ir finansuoja P

programas ,STEAM“ ir ,INOSTART",
kuriomis skatinamas bendradarbiavimas

e NeiSnaudojamos geleZinkeliy teikiamos
galimybés ir pajégumai. Dél demografinés
padéties tenka mazinti autobusy marsruty

tarp profesiniy mokykly mokiniy, studenty

. . . . skaiCiy, o automobiliy daugéja. Siekiant
ir verslo, populiarinant informacines

technologijas, inZinerija bei  kuriant darnaus judumo  tiksly, galima  geriau

. o . iSnaudoti viesajj transport adarant jj
inovacijas Siose srityse. l porta p I

< oL . atrauklesn;.
e  SU moksliné jranga pasenusi, tad be verslo P 1
paramos inovacijos Siauliuose vystytis

negali.

1.1.5 Potencialo jvertinimas

Potencialo vertinimas atliktas pagal daugiakriterinio vertinimo metoda. Vertinimui pasirinkti skirtingi
kriterijai, kuriuos sudaro subkriterijai. Subkriterijai  pasirinkti remiantis ,Pasaulio banko”
rekomendacijomis1 , ekspertiniu vertinimu, PEST analize ir SSGG analize. Rodikliai vertinami nuo 1 iki 3
baly pagal svarbg ir pagal esamg situacijg, Sie balai sudauginami tarpusavyje. Potencialo vertinimo
rodikliai pateikiami 2 priede. Skaitiniai rodikliai buvo vertinami lyginant su Klaipédos, PanevéZio miestais ir
Lietuvos vidurkiu:

e 1 balas skiriamas, kai Siauliy miesto / regiono rodiklis Zemesnis tiek u? Lietuvos vidurkj, tiek u?
bent vieng i$ analizuojamy miesty;

e 2 balai skiriami, kai Siauliy miesto / regiono rodiklis geresnis nei Lietuvos vidurkis arba geresnis uz
abu analizuojamus miestus;




3 balai skiriami, kai Siauliy miesto / regiono rodiklis geresnis ir u? Lietuvos vidurkj, ir u? bent viena
iS analizuojamy miesty.

Toliau pateikiami potencialo vertinimo rezultatai (Zr. 7 paveikslg).

Ekonominis potencialas
3 (labai gerai — 27-33 balai) 2 (gerai — 19-26 balai) 1 (blogai—11-18 baly)
21 balas

Verslo salygos
3 (labai gerai — 20-24 balai)

2 (gerai — 14-19 balai) 1 (blogai— 8-13 balai)

20 baly

Infrastruktara

3 (labai gerai — 24-30 balai)
29 balai

2 (gerai 17-23 balai) 1 (blogai — 10-16 balai)

Darbo jéga
3 (labai gerai — 27-33 balai) 2 (gerai — 19-26 balai) 1 (blogai— 11-18 balai)
20 baly
Studijos ir MTEP
3 (labai gerai — 27-33 balai) 2 (gerai — 19-26 balai) 1 (blogai—11-18 baly)
by |

Saltinis: parengta Projekto vykdytojo

Siauliy mieste uztikrinama pakankama infrastruktiira ir verslo salygos, kad galéty pléstis aukstos
kvalifikacijos bei inovacijy nereikalaujan¢ios ekonomikos 3akos. Siauliy regionas nesulaukia TUI, nes
traksta Zmogiskyjy iStekliy. Mokslui ir verslui nebendradarbiaujant, nekuriamos inovacijos,
produktyvumas negali didéti. vardinti trakumai yra reikSmingiausi verslo plétojimuisi, nes kitos sglygos
tam palankios. Perspektyviausiomis sritimis islieka pramoné ir logistika, taciau sékmingam jy plétojimui
bltinas mokslo ir verslo bendradarbiavimas tiek pasirlpinant Zzmogiskaisiais iStekliais, tiek ieskant
inovatyviy technologiniy sprendimy.

1.1.6 Siauliy miesto esamos situacijos jvertinimas, SSGG analizé
I3analizavus Siauliy miesto esama situacija (pagal 1.1.1 — 1.1.4 poskyrius 3 priede pateikiam PEST analizé),
pateikiamas esamos Siauliy miesto ir regiono situacijos jvertinimas, naudojantis SSGG analize.

STIPRYBES SILPNYBES
1. Siauliy mieste Gkio aktyvumas didéja: bendras BVP, vienam = 1.  BVP vienam Zmogui nesiekia Lietuvos vidurkio ir didéja lé¢iau;
gyventojui tenkantis BVP, jmoniy skaicius, lietuviskos | 2. Materialiniy investicijy lygis maZzesnis nei Lietuvos vidurkis;

kilmés eksportas Siauliy mieste auga; 3. TUIl Zemesnés nei PanevéZio ir Klaipédos miestuose ir auga
2. Mazy mokesciy zonos: LEZ ir Pramonés parkas; léCiausiai;
3. Matziausi NT mokesciai tarp didZiyjy miesty; 4.  Darbo jégos kiekis mazéja, visuomené senéja sparCiau nei
4. Miesto infrastruktlra iSvystyta, kad miestas blty Lietuvos vidurkis;
pasiekiamas skirtingomis transporto priemonémis; 5. Vidaus vartojima riboja Zemas DU;
5. Aukstajj iSsilavinima jgijusiy specialisty skai¢ius mieste = 6.  Menkas bendradarbiavimas tarp mokslo ir verslo institucijy.
didéja; 7. Matzas doktoranty skaicius universitete, Siauliy regione mokslo
6. Zemas nedarbo lygis. darbuotojy dalis aukStajame moksle ir valdZios sektoriuje
mazéja;
8. Universitetas  neruosia  pramonei  reikalingy  aukstos
kvalifikacijos specialisty (bakalaury);
9. Universiteto techniné jranga nepritaikyta atlikti technologinius
tyrimus.
GALIMYBES GRESMES
1. Dél idvystytos susisiekimo infrastruktiros toliau gali | 1.  Kylantis DU nebeleis verslui konkuruoti pigia darbo jéga;
plétotis logistikos centrai bei eksportuojanti pramong; 2. Dél mazéjancio gyventojy skaiCiaus iSlaikyti infrastruktdrg
2. Deél SU ir VU susijungimo galéty atsirasti daugiau darysis vis brangiau;
technologijy specialisty Siauliy mieste; 3. Verslo plétrai trukdys darbuotojy trikumas;
3. Sukurto plétros plano identifikuotos plétros kryptys galéty = 4.  Nevykdant moksliniy tyrimy verslo produktyvumas augs létai;
pritraukti TUI. 5. Mazéjantis studenty skaicius gali grésti aukstyjy mokykly

4. Pritraukti iSvykusius emigrantus. uzdarymui, o tai dar labiau paskatinty jaunimo emigracija.
Vystyti MTEP veiklg universitete.
6. Keisti ekonomine struktlrg i$ kuriancios Zema pridétine
verte j kuriancia auksta.
Saltinis: parengta Projekto vykdytojo
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1.2 Specializacijos Saky jvertinimas

1.2.1 Siauliy specializacijos $aky jvertinimas

e Specializacijos Saky vertinimas atliktas, remiantis Verslios Lietuvos papildyta studija ,Lietuvos
ekonominiy teritorijy specializacijos” (2018). Si studija padéjo eliminuoti ekonomines 3akas,
kuriose Siauliams nerekomenduojama specializuotis. Taip susiaurinamas tyrimo laukas ir
nustatomos konkrecios ekonominés veiklos, kurioms reikia susirinkti papildomus duomenis.

e Kai kurie sektoriai taip pat jtraukti, atsizvelgiant j vykusias diskusijas del Siauliy regiono
specializacijos.

e IT sektorius pasirinktas dél spartaus jo augimo ir mazo priklausymo nuo vietovés visame

pasaulyje.

Specializacijos Sakos apskaiCiuotos pagal LQ koeficientg ir generuojamg pridétine verte gamybos
sgnaudomis skirtingose veiklose Lietuvos mastu. LQ koeficientas apskaiciuotas pagal formule:

Formuléje: Eij — uZimtumas i veikloje j mieste ; Ej — bendras uZimtumas j mieste; Ein — nacionalinis
uzimtumas i veikloje; En — bendras nacionalinis uzimtumas. Specializacija tam tikroje Sakoje nustatoma,
kai LQ koeficientas siekia bent 1,25. Rutuliuky dydis nurodo darbuotojy skaiciy Sakoje.

Kity transporto priemoniy ir jrangos

7.0 gamyba
6,0 /
Guminiy ir plastikiniy

5,0 gaminiy gamyba Metalo gzminiq
w Baldy gamyba gayod / Tekstilés gaminiy gamyba
=
S 4,0
‘G Popieriaus gaminiy
&= gamyba
é 3,0

Sausumaos transportasir

g «— el

2,0 transportavimas vamzdynais

1,0

! — Specializuota statybos veikla
0,0
0 5 10 15 20 25

Pridétiné verté Lietuvos mastu, proc.

Saltinis: sudaryta Projekto vykdytojo, remiantis Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenimis

Labiausiai specializuota $aka Siauliy mieste buvo kity transporto priemoniy ir jrangos gamyba. Si $aka
kuria aukstg pridétine verte, nes gamina Premium segmento brangius galutinius produktus, naudoja
modernias technologijas. Aukstu specializacijos lygiu pasizymi tekstilés sektorius, kuris gamina galutinius
produktus ir juos eksportuoja. Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamybos LQ koeficientas sieké
1,23, todél Si Saka beveik sieké specializacijos lygj. Pazymétina, kad minéti nejtraukti sektoriai Lietuvos
mastu kdré maziausig pridétine verte, palyginus su grafike vaizduojamais sektoriais.

Siauliy miesto ekonominiy $aky augimas jvertintas #velgiant j kiekvieno analizuoto sektoriaus pridétinés
vertés ir atlyginimy augimg 2007-2016 m.
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Popieriaus gaminiy
gomyba
Kompiuteriy programavimo,

10 Me‘ﬁ.e S ecenos gominiyy konsultaciné ir susijusi veikla Rutuliuky
isskyrus baldy, gamyba dydis parodo
L = 120 Sausumes transportas ir darbuotojy
Inzinerinky statiniy transportavimas vamzdynais . skaitiy
statyba 100 .
S Metalo gaminiy
a 80 @ 500
g . darbuotojy
g g Baldy gamyba
o /
g a0 - 2000
g . \\_.(—— Tekstilés gominiy gamybo darbu otojy
= =
=z 20 & Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba
[( o Specializuota statybos veikla
NS
200 -100 0 100 200 300 400 500 600 700 800
-20
Pastaty statyba Pridétinés vertés didéjimas, proc.

9 paveikslas. Siauliy miesto ekonominiy Saky augimas

Saltinis: sudaryta Projekto vykdytojo, remiantis Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenimis

Sis grafikas atspindi dabartines tendencijas ir parodo galima sektoriy augima nesikei¢iant situacijai.
ISsiskiria 2 sektoriai: kompiuteriy programavimo, konsultaciné ir tekstilés gaminiy gamybos veiklos.
Programavimo sektorius sukuria tik mazg dalj (0,9 proc.) pridétinés vertés Lietuvos mastu, taciau tikeétina,
kad jis sparciai augs, jeigu nepritriks Zmogiskojo kapitalo. Tekstilés gaminiy gamybos sektorius didina

efektyvuma ir kuria didesne pridétine verte, taciau atlyginimai kyla lé¢iau nei panasy augima patirianciy

sektoriy.

1.2.2 Pasaulio tendencijos

Vidurio, ryty ir vakary Europos tendencijos

Sektoriai skirstomi j aukstyjy technologijy, vidutiniy aukstyjy technologijy, vidutiniy Zemuyjy technologijy
ir 2emujy technologijy sektorius.? 4 priede nurodyta, kokie sektoriai priklauso kiekvienai i$ iy grupiy.

Specializacijos 3akos

7000 Aukitosios technologijos

Vidutings gukstosios *
6000 Vidutinés Femosios H technafogijos
technologijos - er
5 5000 ———— SOuSUm os transport g ~
z portas f
E - - h ';
5 L ' ’
2 3000 - <
2 T 1 -
1 N i
2000 - v ] }:mgmmawmas
N
Specializuota statybos Pastaty statyba
1000 veikia
P . - v N,
// —-_——- Zemuosios technologijos “\
0+ T T T T T T T T 1
o w 40 B0 80 100 A N 120 140
I Pridétinéverté thkst. Eur 5
rd £ N
s N w
fid 4

% Kino ir TV laidy karimas

!ﬁ Moksliniai tyrimai

T oo

E Medienos gaminiai

e Guminial ir plastikinial gaminial
Q Metaio gaminiai
Sektoriai, kurie yra nurodyti iau liy regiono specializacijos pagrindimo studijoje

10 paveikslas. Specializacijos Sakos
Saltinis: parengta Projekto vykdytojo

Glossary:High-tech classification of manufacturing industries.
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Glossary:High-

tech classification of manufacturing industries

Prieiga

CONTINEN

Infermacinés pasiougos
ﬁé | Transparte priemoniy gamyba

Sektoriy pavyzdiiai, kurie jeina j vidutiniy aukitnyjy technologijy srups

per interneta:

SMAR
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Zvelgiant | sektoriy kuriama pridétine verte, didZiausig prover?j Siauliy miestas galéty pasiekti ne

augindamas savo specializacijy Saky produktyvuma,

technologijas.

1.2.3 Konkreciy specializacijos Saky ypatumai

bet persiorientavus |

vidutines-aukstasias

Atlikta iSskirty specializacijos saky analizé parode, kad nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos

darys jtaka pramonés sektoriams. Toliau i$skirtos dabartiniy Siauliy miesto specializacijos sektoriy

potencialg atskleidZiantys pasauliniai

sektoriams (mediena, popierius) proverzio technologijos nenumatomos (zr. 11 paveikslg).

LOGISTIKA

TEKSTILE

Logistikos sektoriuje
numatomi pokyéiai susije
su daikty internetu, kuris
leis visose logistikos
grandyse automatidkai
valdyti  prekiy judéjima,
gabenimg, sandéliavima,
realizavimg ir pan. Kiti
poky¢iai  susije  tik su
efektyvesniu energijos
vartojimu. MTEP
potencialo Lietuva S3ioje
srityje kol kas neturi.

Siame sektoriuje
technologiniai pokyciai
jmanomi tik dar Ilabiau

automatizuojant gamybos
procesus arba pakeitus patj
produkcijos pobudj,
kadangi sritis yra imli darbo

jégai. Sia veikla palanku
uzsiimti  besivystantiems
miestams, kurie gali

iSnaudoti masto ekonomijg
ir pigesne darbo jéga.

Kitose specializacijos srityse reiksmingy inovacijy néra

Metalo gaminiy ir plastiko
ar gumos  apdirbimo
sektoriuose numatomos:

* naujos produkty dizaino
technologijos,
prisitaikancios prie
asmeniniy poreikiy;

*  Saltasis formavimas,
frikcinis kaitinimas;

* Saltasis purSkimas;

* 3D spausdinimas.

Kompiuteriniy,

elektroniniy ir optiniy
gaminiy sektoriuje
numatoma:

* organiné ir

optoelektronika;
* spintronika;
* lankscioji elektronika;
* 3D spausdinimas;
* dirbtinis intelektas;
* virtuali realybé ir pan.

METALAS
IR
PLASTIKAS

KOMPIU-
TERINIAI,
OPTINIAI
GAMINIALI

technologiniai kaitos veiksniai. Kitiems apdirbamosios pramonés

‘ sektorius neimlus inovacijoms » sektorius dalinai imlus inovacijoms fsektorius imlus inovacijoms

11 paveikslas. Pasauliniai technologiniai kaitos veiksniai

Saltinis: parengta Projekto vykdytojo
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2.1

Siauliy konkurencingumas/patrauklumas

potencialiems investuotojams

Siauliy patrauklumo verslui ir investuotojams rodikliai

Remiantis Siauliy miesto potencialo vertinimu (1.1.5 poskyryje), ,Global cities investment monitor 2018

«3

ir ,fDi European Cities and Regions of the Future 2018/19”* atrinkti rodikliai reik¥mingi investuotojams

(¢r. 9 lentele). Taip pat j lentele jtraukti rodikliai, kuriuos jvardino interviu metu® kalbinti uZsienio

investuotojai, kaip svarbius renkantis vietove investicijoms. Verslininkams svarbu investuoti j miestg, kuris

pleciasi, ekonominé veikla aktyvéja, paruoSiama pakankamai reikalingy specialisty. Taip pat aktualios

verslo salygos, kurios formuojamos tiek savivaldybés, tiek valstybés lygmeniu — tai mokesciy dydis,

lengvatos, konsultaciné pagalba, sprendimy priémimo greitis. Svarbi lokacija, galimybés transportuoti

prekes.
Ekonominis Verslo salygos Infrastruktlra Zmogiskasis kapitalas Mokslo ir verslo
potencialas bendradarbiavimas
Savivaldybé/ Savivaldybé/ regionas: Savivaldybé/ regionas: | Savivaldybé/ regionas: Savivaldybé/ regionas:
regionas: 1. Savivaldybés parama | 1. Atstumas iki | 1. Darbo jégos kiekis; | 1. Aukstojo  mokslo
1. BVPaugimas; verslui; artimiausio oro | 2.  Aukstgjj jstaigos;
2. BVP 2. Konsultaciné pagalba uosto; iSsilavinima 2. MTEP darbuotojy
tenkantis kuriant verslg; 2. Magistraliniy turiniy specialisty skaicius
vienam 3. Vidutinis DU; keliy skaicius; skaicius; aukstajame moksle
Zmogui; 4.  Mokesciy lygis (pelno, | 3. GeleZinkelio 3. Studenty skaicius ir valdZios
3. Nedarbo mokestis, GPM, LEZ, véziy skaicius; 4. Uzsienio kalbas sektoriuje;
lygis; Pramoninis parkas); 4. Atstumas iki (ypac angly) | 3.  MTEP finansavimas
4.  Jmoniy 5. Patalpy nuomos kaina jdros uosto; mokanciy aukstajame moksle
skaiius ir jy | Valstybe: 5.  Paruosti specialisty skaicius ir valdZios
augimas; 6. Statybos leidimy gamybos plotai sektoriuje
5. Dirbanciyjy iSdavimo trukme; Valstybé:
pasiskirstyma | 7. Verslo jkGrimui | 6. Interneto greitis
s pagal reikalingas laikas;
sektorius 8. ,Doing business”
reitingas

Saltinis: sudaryta Projekto vykdytojo

»nvestuok Lietuvoje” jzvalgos

Pagrindinés problemos, identifikuotos bendraujant su investuotojais:

e truksta tarptautiSkumo, sunku suorganizuoti susitikimus ir rasti angly kalba laisvai bendraujanciy
specialisty (tiek Zmogiskyjy istekliy konsultanty, tiek savivaldos lygmenyje, tiek vietinio verslo);

o Siauliy LEZ, lyginant su kitais Lietuvoje jsikarusiais LEZ, atrodo nepatraukliai dél savo kalvotumo;

e néra universiteto su inzinerinémis specialybémis, o tai blna antras klausimas, po to, kai atsakomas
klausimas dél tinkamo sklypo.

https:

gp-investment-

agency.com/wp-content/uploads/2018/07/Global-Cities-Investment-Monitor-2018-web.pdf



https://gp-investment-agency.com/wp-content/uploads/2018/07/Global-Cities-Investment-Monitor-2018-web.pdf
https://gp-investment-agency.com/wp-content/uploads/2018/07/Global-Cities-Investment-Monitor-2018-web.pdf
https://www.fdiintelligence.com/content/download/70975/2026055/file/fDi%20European%20Cities%20and%20Regions%20of%20the%20Future%202018:19.pdf
https://www.fdiintelligence.com/content/download/70975/2026055/file/fDi%20European%20Cities%20and%20Regions%20of%20the%20Future%202018:19.pdf

2.2

Situacija i$ dalies keiciasi, nes per pastaruosius metus pradétos geriau spresti infrastruktiros problemos,
labiau bendradarbiaujama su savivaldybe. SVK pradéjo programy derinima su uZsienio investuotojais.
Siekiant, kad savivaldybé atrodyty patraukliai, reikia turéti ir vieno langelio principu teikiamas paslaugas
potencialiems investuotojams, su angly kalba bendraujanciais specialistais.

Akcentuojant tarptautiniy jmoniy pritraukima, reikia paminéti ir tai, kad darbuotojy, mokandiy uZsienio
kalbas, pasilla yra maZa. Ypac tokiy, kurie mokéty ne angly, o kokig kitg kalbg, skandinavy kalbas.

Svarbiausia turéty bati Svietimo ekosistemos stiprinimas, tinkamos darbo jégos apripinimas. Konkreciau —
profesinio mokymo atgaivinimas , kokybiskos elektronikos ir mechanikos programos sukdrimas, mokiniy

jnorinimas rinktis Sias profesijas, pasilikti studijuoti bei talenty pritraukimasG.

Rengiant strategija atlikti interviu su 11 Lietuvos ir uZsienio kompanijy, jsikirusiy Siauliy mieste, vadovais
(zr. 12 paveikslg).

Zmogiskieji istekliai Investiciné aplinka Mokslo ir verslo bendradarbiavimas

Daugiau nei pusé investuotojy  jmoniy
Ypatingai triksta inZinieriy, gamybos vadowvy, » Dagniausiai jvardinta, kad Siauliy miestas nebendradarbiauja su mokslo jstaigomis.
suvirintojy ir t.t. investicijoms pasirinktas dél pigios darbo jégos, + Jmonés, kurios bendradarbiauja su mokslo

Svietimo jstaigos nepakankamai gerai paruosia
bisimus darbuotojus, todél visos jmonés
naujokus apmoko tiek jmonés viduje, tiek
siysdamos j iSorinius mokymus.

Zmogigkyjy istekliy kaina artéja prie Vakary
valstybiy. Visi verslininkai akcentuoja, kad
svarbiausia pasiripinti Zmoniy pritraukimu.

maZy mokes¢iy ir patogios geografinés padéties.
Siuo metu tritksta gamybiniy patalpy, kurios
svarbios investuotojams.

Verslininkai apie savivaldybés administracijos
teikiamas  paslaugas atsiliepé  teigiamai,
sprendimai priimami pakankamai sparciai. Su
jokiomis iSorinés kliatimis i$ kity institucijy beveik

jstaigomis, organizuoja ekskursijas po jmones
mokiniams ir mokytojams, vykdo bendrus
projektus su auk$tojo mokslo jstaigomis, priima
praktikantus i§ profesiniy mokykly.

Verslininkai jvardija, kad bendradarbiavimui su
aukstosiomis mokslo jstaigomis trukdo
7mogiskyjy istekliy trikumas.

nesusiduriama + Verslininky teigimu, 5U universitete turi bati

inZineriniy ir technologiniy moksly specialybés.

Infrastruktira

+ Verslininkai jvardino, kad logistiné padétis Siauliy mieste patogi, lengva ve3ti prekes taciau triiksta tinkamos susisiekimo infrastruktiiros vieluoju transportu,
Prodiiny gatvés pratesimo iki aplinkkelio, Radviliskio gatvés tesinio per geleZinkelio pervaZa, Aerouosto gatvés rekonstrukcijos, apvaZiavimo aplink miestg
apjungiant A12 ir A9 magistralinius kelius.

* Keliy, vamzdziy, vandentiekiy tiesimo greitis yra labai létas ir inZineriniy tinkly (kanalizacijos, vandentiekio) nebuvimas Siauliy gyvenamuosiuose rajonuose sudaro
neigiama gyvenamujy vietoviy infrastruktdros jvaizdj uzsienio investuotojams.

Saltinis: parengta Projekto vykdytojo
Tiesioginiy uZsienio investicijy j Siauliy ukj rezultatyvumo
analize

Siauliy mieste veikiangios uzsienio kompanijos 2017 m. buvo jdarbinusios apie 2200 darbuotojy. Sukuriama
apyvarta sieké 150-275 min. Eur, t. y. apie 6-7 proc. visos Siauliy miesto apyvartos. I nagrinéty 9 kompanijy
2017 m. 5 mokéjo didesnj DU lyginant su vidutiniy Siauliy miesto DU (5 priede pateikiama uzsienio
kompanijy Siauliy mieste analizé).

DidZiausius atlyginimus mokanéios ir labiausiai vidutinj 3akos vidurkj viriijan¢ios jmonés — ,,ROL Lithuania“,
,Formula — Air“ ir ,,DIAB“. Sios jmonés investuoja milijonus eury j technologinj atsinaujinima.

Taip pat reikia pastebéti, kad #velgiant j jmoniy mediana, i§ 1700 ,SoDra” nurodyty Siauliy jmoniy, 50 proc.
2017 m. mokéjo atlyginimus. siekianéius nuo 100 iki 450 eury. Taip gali bati dél to, kad 3iose maZose
imonése dirbama nepilnu etatu.

Jmoniy mokami DU itin priklauso nuo jy vykdomos ekonominés veiklos, tad nebatinai atvyke uZsienio
investuotojai mokés aukstesnius atlyginimus nei vidutiniskai mieste.
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Ekonominé plétra

Jvertinus Siauliy miesto specializacijos $akas ir resursus, galimi 3 ekonominés plétros scenarijai (?r. 13

paveikslg):

1 Tolimesné pramonés plétra

Toliau specializuotis

Staigi restrukturizacija j aukstg
pridétine verte

tradicinéje

apdirbamojoje pramonéje ir logistikoje.
Tam reikéty stiprinti bendradarbiavima
su profesinémis mokyklomis ir pramoné
turéty prisidéti i$ anksto ruosdama sau
specialistus. Sios veiklos néra imlios
MTEP, o tai palanku pagal dabarting

3 Laipsniska pramonés
transformacija

Laipsniska pramonés transformacija per
10-15 mety. Tradiciné pramoné ir toliau
vystoma, tafiau tuo pat metu planuojama
ir ilguoju laikotarpiu, ruosiant
infrastruktdrg ir Zmogiskuosius isteklius
mokslui, MTEP, aukstosioms
technologijoms. Siame scenarijuje itin

svarbus vaidmuo tenka SVI ir panasioms
jstaigoms, kurios padéty jauniems
Zmonéms vystyti inovatyvias idéjas.
Reikéty pradéti diferencijuoti pagalba,
konsultacijas verslui ir skirti daugiau
démesio bitent aukStos pridétinés
vertés verslams, o ne amatams ar kitokiai
tradicinei pramonei ar prekybai.

§iauliq miesto situacija. Taciau,
pazymétina, kad tokiomis savybémis
pasizymi besivystan¢iy Saliy miestai, su
kuriomis  ilguoju laikotarpiu  Siauliy
miestas konkuruoti negalés.

13 paveikslas. Ekonominés plétros scenarijai
Saltinis: parengta Projekto vykdytojo

2.4 Siekiami rodikliai

,Financial Times” kasmet parengiamame leidinyje ,fDi European Cities and Regions of the Future
2018/19“ pateikiami Europos ateities miestai, kurie atrenkami pagal keliasdesimt rodikliy. Remiantis Sio
leidinio vertinimo kriterijais, atrinkti svarbiausi rodikliai, j kuriuos reikéty atsizvelgti matuojant Siauliy
plétros pazangg iki 2024 m. ir 2034 m. Rodikliai atsirinkti pagal jy aktualuma Siauliy miestui, duomeny
surinkimo paprastuma.

10 lentelé. Siauliy miesto ekonomineés plétros rodikliai

Rodikliai Dabartiné rodiklio reiksme Siekiama reiksmé | Siekiama reikSmé
(2024 m.) (2034 m.)
Rodikliai stebimi miesto mastu
Gyventojy skaicius 100,4 tlkst. (2018 m.liepos 1 d.) 100 takst. 120 takst.
Nedarbo lygis 4,9 proc. Iki 6 proc. Iki 6 proc.
TUI 139,12 min. Eur (2017 m.) 200 min. Eur 400 min. Eur
Vidutinis DU (pries mokescius) 769,5 Eur (2018 m. | ketv.) 1100 Eur 1500 Eur
Apgyvendinty turisty skaicius 53,1 tdkst. (2018 m.) 75 takst. 100 takst.
Veikianciy jmoniy skaicius 3009 (2019 m.) 3400 4000
Vidutinis gyventojy amzius 44 metai (2018 m.) 45 metai 45 metai
Neto migracija -56 (2018 m.) 0 20 takst.
Rodikliai stebimi regiono mastu
Regiono lietuviskos kilmés eksportas | 921,7 min. Eur (2017 m.) 1300 mln. Eur 1800 min. Eur
Regiono BVP 3082,3 min. Eur (2017 m.) 3700 min. Eur 6000 min. Eur
Darbuotojy, dirbanciy inovacinése | 65,9 proc. (2016 m.) 70 proc. 80 proc.
jmonése, dalis*
llgalaikiy bedarbiy dalis nuo visy | 29 proc. (2017 m.) 20 proc. 15 proc.
bedarbiy, proc.

Saltinis: sudaryta Projekto vykdytojo

*Inovacinés jmonés — tai jmonés, kurios pritaiko naujas ar patobulintas technologijas, idéjas ir metodus, pateikiant rinkai naujus arba
patobulintus jau egzistuojancius produktus (prekes ar paslaugas), jdiegiant naujus ar patobulintus gamybos (paslaugy teikimo), veiklos

organizavimo, rinkodaros procesus, siekiant pagerinti jmonés veiklos rezultatus (Lietuvos statistikos departamento apibrézimas).
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3.1

Miesty analogy analizé

Miesto ar regiono sekmeé daugiausiai priklauso nuo konkurencingos ekonomikos. Nors visy miesty verslo

sglygos ir aplinkybeés skiriasi, palyginus miesto veiklos rezultatus, naudinga suprasti skirtingy miesty

verslo augimo kryptis.

Analizuojami miestai:
S

Tartu (Estija)

Odensé (Danija)

Tartu miesto analizé

-+
-

Verslumo skatinimas

Tartu pavyzdys rodo, kad verslumo skatinimas
mieste priklauso nuo veikliy ir atviry naujovéms
miesto vadovy, efektyviai veikiandiy
administraciniy jstaigy, paramos verslui platformy
sukdrimo ir skatinimo bendradarbiauti tarp verslo,
valdZios ir mokslo institucijy. Taip pat norint
padidinti miesto konkurencingumg svarbu sukurti
priemones ilgalaikiam dialogui tarp vietinés
valdZios, mokslo, Svietimo institucijy ir verslo, kad

miesto plétra galéty vykti.
Ekonominis vystymasis ir specializacija

Estijoje sumanioji specializacija yra organizuojama
Miesto
lygmeniu specializacijos sritys néra iSskiriamos,

ir koordinuojama valstybiniu lygmeniu.

taciau didesnis démesys skiriamas turizmui ir
kdrybinéms industrijoms, kurias norima paskatinti.
Siy sektoriy plétra skatinama jvairiais paramos
(daznai vykdomais

mechanizmais ir veiklomis

miesto valdZios).

Nepaisant nenuoseklios plétros tam tikruose
sektoriuose, kelios vyraujancios aukstos pridétinés
vertés sritys Tartu mieste iSaugo: moksliné veikla,

masiny
paslaugy

sektoriaus veiklos priklauso nuo universiteto ir

IT, gérimy gamyba, spausdinimo ir

gamybos pramoné. Pirmosios dvi

Mariboras (Slovénija)

e~

Nitra (Slovakija)

plétros centry mieste. Gérimy gamyba ir

spausdinimas yra tradiciniai sékmingi Tartu
sektoriai, bet jie neturi jokiy isskirtiniy verslo
aplinkos ar lokacijos salygy. Metalo gaminiy
sektoriaus sékmé yra nulemta istoriniy aplinkybiy
ir sukaupty ziniy bei reikalingy jgtdziy turincios

darbo jégos.

3.2 0Odensés miesto analizé

13%

Verslumo skatinimas

Be centrinés valdZios valdymo, regioninés

institucijos, jskaitant miesto valdZig, formuoja
palankia verslumo aplinkg Odensés specializacijai ir
miesto plétrai. Palankios verslo aplinkos karimo
politika suteikia geras sglygas verslo inovacijoms,
skatina rinky atviruma, konkurencingg ir dinamiska
verslg, protingos rizikos prisiemimo kultlrg bei
klrybine veiklg. Tokia politika skatina mobilizuoti
finansinius isteklius

privacius inovacijy

finansavimui, stiprinant efektyviai veikiancias

finansy rinkas.

Aukstyjy technologijy pramoné remiama per

jkurtas MTEP institucijas, pavyzdZiui, Danijos drony
centrg ar startuoliy bendruomenes. Prie aukstos

pridétinés vertés paslaugy plétros prisideda

Tyrimy ir Ziniy parkas. Bendradarbiavimas
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skatinamas per tarptautinius aljansus su uzsienio
klasteriais. Ypatingas démesys skiriamas robotikai,
jai skiriant finansavimg ir teikiant konsultacijas,
plétojant vieng geriausiy Europoje klasteriy.
Miesto valdZia skiria finansavimg pagal verslo
jmoniy poreikius,

o didZiausia sumg gauna

sukuriancios daugiausia darbo viety.
Ekonominis vystymasis ir specializacija

Odenséje vyrauja paslaugy sektorius, kuriame
dirba

démesys skiriamas robotikai, kuri padeda vystytis ir

dauguma miesto gyventojy. Ypatingas

kitoms pramonés 3$akoms. Sékminga Odensés
miesto specializacija turi 3 svarbius veiksnius,
kuriuos pabrézia miesto valdZia. Pirma, sisteminga
ir ilgalaiké strateginé vietinés verslo aplinkos plétra
ir valdymas. Antra, strateginé plétra yra glaudZiai
susijusi su miesto erdvés atnaujinimo procesu.
Trecia, Svietimas strategiskai siejamas su verslo
poreikiais.

Mariboro miesto analizé
pr—f@\

—~

Verslumo skatinimas

Mariboro atvejis parodo nuosekly valstybinio
lygmens darbg sukurti efektyvias verslo paramos
institucijas regioniniu ir miesty lygmeniu. Verslo
struktdra ir
todél

savivaldybés gauna vienodg pagalbg gerinant

paramos institucijy funkcijos

nustatytos jstatymu, regiony ir miesty
verslo aplinkg ir tai sudaro galimybes vietinei

specializacijai.

Be verslo paramos institucijy, didelé dalis
finansinés paramos vietiniam verslui skatinti
skiriama i$  valstybinio lygmens programy.

Mariboro plétrg apribojantys veiksniai — ribotas

prieinamumas prie Ziniy (pavyzdziui, tyrimuy,
patenty, standarty ir pan.) ir tinkly (verslo
bendruomeniy ir tinkly), nesugebéjimas gerai

suprasti ir valdyti inovacijas, taip pat trlksta
verslininkystés kultros.

Ekonominis vystymasis ir specializacija

Ekonominé specializacija nustatoma Salies mastu

statistiniams  regionams. Mariboras priklauso
Dravos regionui, kuriam numatyta specializacija
automobiliy  pramonéje, turizmo sektoriuje,
medZio ir vandens pramonéje bei efektyviame

iStekliy naudojime.

3.4 Nitros miesto analizé

L O aad

Verslumo skatinimas

Mieste labiausiai skatinamas smulkus ir vidutinis
verslas uz kurj atsakinga miesto valdZia. Ji taip pat
yra jkdrusi Kompetencijy centrg, kuris padeda
skatinti bendrus taikomuosius mokslinius tyrimus
tarp verslo ir mokslo institucijy. Kaip vieng is
patrauklumo investuotojams faktoriy valdzia mato
salyginai jéga.
ekonominés plétros prisideda ir regioninés plétros

nebrangia darbo Prie miesto
agentlros, prie TUI pritraukimo prisideda vieSos
agenturos.

Ekonominis vystymasis ir specializacija

Nitros ekonomika remiasi j paslaugy ir pramonés
sektorius, o ekonominé plétra siejama su Ziniy
ekonomika. skatina

Inovacijas universitetai,

privacios ir vieSos tyrimy institucijos bei MTEP

veikla  uZsiimancios jmonés. Nitroje didelis
démesys skiriamas ekonomikos  efektyvumo
didinimui, mokslo tyrimams, inovacijoms ir
uzsienio investicijoms. Siekiant stiprinti

bendradarbiavimg tarp prioritetiniy sektoriy ir
skatinti startuolius kurti verslg Nitroje kuriami
pramonés  klasteriai, teikiamos inkubavimo
paslaugos, jkurtas Kompetencijy centras. UZ TUI
pritraukima mieste atsakinga Slovakijos investicijy

ir prekybos plétros agentira.



4 Zinomumo  didinimo, jvaizdzio  rinkodaros
priemones

4.1 Lietuvos rinkodaros agentury analizé

Vilniaus, Klaipédos ir Kauno rinkodaros agentaros turi panasias funkcijas — jos neapsiriboja vien tik

rinkodara, taciau aktyviai rengia analizes verslo plétrai, teikia konsultacijas, rengia informacinius leidinius
ne tik uzsienio pilie¢iams, bet ir lietuviams.

Vilniaus rinkodara ir pristatymu investuotojams rlpinasi agentdra ,Go Vilnius“. Agentlra suteikia
informacijg apie miesto pramogas, padeda pasirinkti blstg, darzelj, paaiskina sveikatos apsaugos,
migracijos sistema ir pan. Visg reikalingg informacija apie miesto turizma galima gauti atvykus j bet
o . kurj i$ trijy turizmo informacijos centrq.7 Be turistams aktualiy paslaugy ir jy pritraukimo akcijy
O Go Vilnius vykdymo, ,,Go Vilnius” prisideda prie verslo skatinimo veikly.

Klaipéda Klaipédos ekonominés plétros agentlra pertvarkyta sukGrus Klaipéedos ekonominés plétros
fe— strategijg (Siuo metu vadinasi ,Klaipéda iD“). Pagal strategijg, jtvirtinamos naujos agentdros
iD atsakomybés — investicijy pritraukimas ir rinkodara, o iki tol buvo rdpinamasi verslo inkubavimu ir

kdrybinémis industrijomis.

Kauno miesto savivaldybés jkurta VS$] ,Kaunas IN“ atsakinga uZz turizmo plétrg, tarptautine

rinkodarg ir miesto verslo plétra.8 Agentlra pristato miestg potencialiems investuotojams,

}f\TJ organizuoja ekskursijas, rezervuoja viesbucius, teikia informacijg apie turistinius isteklius.

ﬁ&“a Siekdama pritraukti investuotojus, agentira renka ir vieSina verslininkams aktualig informacijg apie

LA investicine aplinkg, svarbiausius sektorius, pristato miesto privalumus, bendradarbiauja su mokslo
institucijomis sitlydama pritaikyti studijy turinj verslo poreikiams.

4.2 Siauliy Zinomumo didinimo kanalai ir miesto jvaizdzio
rinkodaros priemoneés

43,6 priemoné. Komunikacijos

Komunikacija socialiniuose tinkluose (pavyzdZiui, 4.3.7 prigmoné. S.tra!ipsniai apie
. Facebook” Linkedin“ Siauliy miestg uZsienio spaudoje,
rinkodaros JInstagram”)  vykdymas angly pritraukiant uZsienio Zurnalistus;
padalinio / kalba 4.3.8 priemoné. Spaudos ar
agentiiros reklaminiy pranesimy pirkimas
inklal . uZsienio portaluose.
tinklala e = =
EY Komunikacija
4.3.4 priemoné. Elektroninio socialiniuose
leidinio sukdrimas, kuriame tinkluose

i&skirtos pagrindinés Siauliy miesto

ekonominés kryptys; Komunikacija

435 priemoné. Interaktyvaus uzZsienio

Siauliy NT Zemélapio sukdrimas. o .
Y P Ziniasklaidoje

Saltinis: parengta Projekto vykdytojo

http://www.govilnius.It/It/about-us,
http://visit.kaunas.It/It/apie-mus/
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5  Siauliy miesto ekonominés plétros prioritetai

5.1 Siauliy miesto konkurencingumas

5.1.1 UZsienio 3aliy gerosios praktikos pritaikymas Siauliy mieste

ISanalizavus uzsienio Saliy (Tartu, Odensés, Mariboro ir Nitros) patirtis (3 skyrius), iSskirtos

pagrindinés pamokos, j kurias reikéty atsizvelgti, kuriant veiksmy plana.

e |prastai atsakomybeé dél strateginiy tiksly, krypciy nustatymo, reikalingy institucijy jkGrimo ir jy
islaikymo, verslumo skatinimo tenka centrinei valdZiai arba regionui, bet ne miestui;

e vienas i$ svarbiausiy uzdaviniy miesto valdZiai norint restruktdrizuoti ekonomikg — strategiskai
vykdyti miesto teritorinj planavimg ir atnaujinima. Kitas uzdavinys — pramonés parky jkdrimas;

e reikia diversifikuoti miesto ekonomikg, bet nemarginalizuoti ir nenuvertinti tradiciniy
dominuojanciy jmoniy. Didelés pramoninés jmonés jprastai virsta mazomis arba vidutinémis, ir
tai jvyksta keiCiant veiklg j daugiau Ziniy reikalaujancia, atsisako subrangovy ir orientuojasi j
eksporta;

e profesinis mokymas, kartu su nacionalinés valdZios parama, turéty bati orientuojamas tik j
miesto/regiono darbo rinkos poreikius. Svietimo jstaigos turéty bendradarbiauti su verslu, bet
daZniausiai to nepakanka ir pasilikimg mieste nulemia bendrieji dalykai kaip socialinés paslaugos,
saugumas ir tvarka mieste;

e uZsienio investicijy pritraukimas matomas skirtingai — vieni miestai neskirsto jmoniy ir pritraukia
tradicine pramone ir paslaugas, o kiti miestai atsirenka investuotojus pagal jy kuriamg auksta
pridétine verte;

e uZsienio miestai gauna centrinés valdZios finansine ir institucine parama pritraukti uZsienio
investicijas, o miesto valdZia daZniausiai turi nedidelj biudZetg TUI pritraukimui;

e mokestinés lengvatos néra ilgalaiké uZsienio jmoniy traukos priemoné, svarbesni veiksniai yra
kokybiski Zmogiskieji istekliai, patalpos, susisiekimas ir pan.;

e miesto specializacija priklauso ne nuo miesto valdZios, bet nuo verslininky, kuriuos valdZia tik
paremia. Zinioms imlGs sektoriai atsiranda prioritetuose tik tada, kai vietinés mokslo jstaigos
(universitetas, kolegija) turi tokias programas ir partpina pakankamai specialisty;

e bdtina tureéti atskirg miesto valdzios skyriy, kuris atsakingas uz verslo ir mokslo bendradarbiavima
ir strategijos jgyvendinimo prieZilrg, suinteresuotojy S$aliy iSklausyma ir jy sidlomy priemoniy
jgyvendinima;

e uZsienio miestai beveik neskiria tiesioginiy iSmoky verslui;

e verslo paramos organizacijy ar kity dariniy uZduotys ir struktdra turéty bti numatoma
valstybiniu lygmeniu, kad bty uztikrinamas didZiausias efektyvumas.



5.1.2 Konkurencingumo stiprinimo veiksmai

I$analizavus uzsienio gerosios praktikos pritaikyma Siauliy mieste, igskiriami 3

konkurencingumo stiprinimo veiksmai — inovacijy skatinimas, ktrybinés industrijos bei
verslo inkubavimas.

Inovacijy skatinimas. Tiek tradicinés pramonés vaidmens palaikymui ekonomikoje, tiek staigiam miesto
proverziui reikalingos inovacijos. Jos daZniausiai kuriamos bendradarbiaujant verslui ir aukstojo mokslo
jstaigoms. Kuriami inovacijy parkai, universitetas ar kolegijos ruosia reikalingus specialistus, kurie gebéty
dirbti su aukstosiomis technologijomis. Verslas prisideda kurdamas studijy programas, finansuodamas
technine jrangg arba leisdamas su ja dirbti studentams jmonése. Turéty vykti bendri verslo ir mokslo
susitikimai,  kuriuose dalinamasi Ziniomis apie naujausias technologijas ir sprendimus, rengiamos
tarptautinés konferencijos.

Kirybinés industrijos. Inovacijy kirimas sunkiai jsivaizduojamas be miesto gyventojy kirybinio potencialo
iSnaudojimo. Kdrybinés industrijos apima architektlrg, muzikos, filmy kdrima, dizaino paslaugas,
marketinga, vieSuosius rysius, vaizdo zaidimus ir kt. Norint didinti verslo Zinomumag pasaulyje, sukurti
atpazjstamg prekinj Zenklg ir unikalaus dizaino produktg neiSvengiamai reikia bendradarbiauti su kurti
mokanciais monémis. Sis sektorius ne tik didina vietinio verslo konkurencinguma, bet ir daro miesta
labiau patraukly pramogomis, kuriamu menu. Tartu savo kirybinj potencialg stiprina per Tartu kirybiniy
industrijy centrg. Jame sitloma:

e nuomotis biurus;

e teisinés ir ekonominés konsultacijos;

e mokymai apie dizaino, produkto kirima ir pan.;
e  kdriniy parodos.

Verslo inkubavimas. Kiekviename nagrinétame uzsienio mieste jkurtos verslo inkubavimo institucijos,
kuriose jaunas verslas gali lengviau plétotis. Tartu miesto valdZia prisidéjo prie inkubavimo paslaugy
centro jkarimo, teikianc¢io pagalbg aukStesnés pridétinés vertés paslaugy jmonéms. Taip pat jkurti du
privatus inkubavimo centrai startuoliams. Startup Odense internetinis puslapis apzvelgia visas startuoliy
naujienas mieste ir pateikia sitlymus, kur verslininkai gali gauti pagalba. Inkubatoriai daZznai blna ne tik
miesto valdZios atsakomybé, bet ir bendradarbiauja su aukstojo mokslo jstaigomis (ar net jkuriami
paciame universitete), verslo klasteriais, profesinémis mokyklomis, vieSosiomis jstaigomis, bankais, kitais
inkubatoriais. Mariboro inkubatorius padeda komercializuoti produktus, teikia konsultacijas dél jy
intelektinés nuosavybés apsaugos, skiria mentorius.



Siauliy ekonominés plétros vystymosi scenarijus, vizija ir misijos

. . . . v .. 1 . v . .. ..
Siauliy miesto suinteresuotos Salys pasirinko™ — laipsniskos pramonés transformacijos scenarijy,

apjungiant tradicinés pramonés patirtj ir vystant aukStos pridétinés vertés gamybos bei paslaugy
sektorius.

Laipsniska pramonés transformacija

Pramonés atstovy glaudesnis bendradarbiavimas su profesinémis mokyklomis ir kolegijomis, siekiant
uztikrinti rinkai reikalingy specialisty parengima. Lygiagreciai taikomos jvairios priemonés, skirtos
pritraukti aukstyjy technologijy specialistus, kurie padéty transformuoti pramone ir apmokyty jaunus
SiaulieCius, turincius idéjy, technologinio verslo plétros klausimais.

Siauliy miesto savivaldybés administracijos investicijos j gamybiniy patalpy ir jrangos jkdrima
pradedanciajam verslui. Bendradarbiaujant pramonés klasteriams ir Svietimo jstaigoms, rengiamos
konferencijos, susitikimai patirties dalinimuisi. Inkubatoriuje pradedama komercializuoti auksStosiose
mokyklose isvystytas verslo idéjas.

Tradiciné pramoné toliau vystoma, taciau tuo pat metu ruoSiamasi ilgojo laikotarpio transformacijai,
ruoSiant infrastruktdrg ir Zmogiskuosius iSteklius mokslui, MTEP, aukstyjy technologijy vystymui.

Siauliy pramonei keic¢iant savo struktirg ir augant individualiy prekiniy Zenkly poreikiui, mieste
kuriasi kdrybiniy industrijy jmonés. Jos ripinasi jmoniy vieSaisiais rysiais, marketingu, kuria
internetinius tinklapius, padeda kurti produkty dizaing.

Siauliy verslas sidlo IT specialistams i$ kity didZiyjy miesty atvykti ir dirbti, pasitlant geresnes salygas.
Siauliy verslo inkubatoriuje teikiamos konsultacijos intelektinés nuosavybés klausimais kdréjams,
norintiems paleisti savo produktus j rinka.

Skatinantys veiksniai: Apribojantys veiksniai:

ISvystytos  tradicinés pramonés  skatinimui = PasiruoSimui ekonominei restruktdrizacijai ir
nebereikia savivaldybés administracijos = verslininky ugdymui kurti naujus, perspektyvius
specialios intervencijos, dél to galima skirti verslus bus reikalingi tai iSmanantys specialistai.
démesj naujoms sritims. Dél  verslininky = Tad Siauliams reikéty pritraukti j SVI ar kitus
asociacijy mieste veikimo, yra potencialo burtis ir = kompetencijos centrus specialistus, kurie turéty
kartu dalintis tiek tarpusavyje, tiek su patirties kuriant inovacijas. Reikalingi dideli
pradedandiaisiais  verslininkais  naujausiomis = finansiniai resursai, norint jrengti laboratorijas.
pramoneés, technologijy inovacijy tendencijomis.

Aukstojo mokslo jstaigos taip pat gali kurti naujas

programas ir prisidéti prie reikalingy specialisty

rengimo.



Toliau pateikiama pasirinkto scenarijaus vizija ir misijos skirtingoms tikslinéms grupéms (zr. 15 paveikslg).

VIZIJA

MISIJA

Siauliy modernios ekonomikos VIZIJA

Siauliai — ekonomiskai stiprus, konkurencingas Lietuvos regioninis centras, kuriame telkiasi
iSmani tradiciné pramoneé ir paslaugos, logistika ir mokslu, technologijomis ir inovacijomis
gristas naujosios kartos verslas, kuriantys gerove visuomenei.

Mokslo ir svietimo jstaigos 1! institucij Versl e
Jstaig Verslo paramos institucijos ersias administracija

Ugdyti krybigkas Padeti versluj kaupti Organizuoti Su!(urt.i, Pa|ai!ivti ir
ir aktyviai reikalingas Zinias, efektywy ir MTI plétoti Ifokvbls!(as,.
ekonomikoje kompetencijas ir grista socialiai ekonomikos plétrai
dalyvaujangias igudZius, reikalingus atsakinga versla reikalingas viedasias
asmenybes ‘tvariam verslui paslauga_s,
Siauliuose vystyti infrastruktira ir
parama

Saltinis: sudaryta Projekto vykdytojo

Siauliy modernios ekonomikos vizija — Siauliai — ekonomigkai stiprus, konkurencingas Lietuvos regioninis

centras, kuriame telkiasi iSmani tradiciné pramoné ir paslaugos, logistika ir mokslu, technologijomis ir

inovacijomis grjstas naujos kartos verslas, kuriantys gerove visuomenei. Sios vizijos jgyvendinimui

formuojamos misijos skirtingoms tikslinéms grupéms — mokslo ir Svietimo jstaigoms, verslo paramos

institucijoms, verslui ir Siauliy miesto savivaldybei.

Reikalingas indélis i$ suinteresuoty $aliy. Kiekviena is tiksliniy grupiy, atlikdama savo misijg, prisidés prie

miesto proverzio ir specializacijos stiprinimo bei ekonominés restruktirizacijos.

MOKSLO IR SVIETIMO JSTAIGY INDELIS

Mokslo ir Svietimo jstaigos atsakingos uz reikalingy specialisty rengimg ir jaunosios kartos
ugdyma. Mieste ypac jauciamas inZineriniy moksly specialisty, vadovy trikumas, o sudominti
mokinius Sia sritimi ir iSugdyti reikalingas kompetencijas geriausiai galima dar besimokant
mokykloje. Taciau tam reikalingas ir verslo bendradarbiavimas su mokslu.

Svietimo jstaigos turéty sudaryti salygas atvykti jmoniy atstovams ir supaZzindinti mokinius su
technologijy sritimis, rengti norinCiyjy iSvykas ir ekskursijas j bendroves ar technologijy
populiarinimo renginius.

Bendradarbiaujant verslui ir Svietimo jstaigoms turéty atsirasti ankstyvas profiliavimas,
padedantis suprasti savo poreikius ir gabumus, mokiniai turéty bdti supaZindinami su savo
talenty i$pildymo galimybémis gimtajame Siauliy mieste.

Iniciatyviausiems ir gabiausiems mokiniams galéty bati vykdomos atskiros neformalios
popamokinés veiklos, kurias paremty ir Siauliuose dominuojantis verslas, dar ir supazindamas su



ateities karjeros perspektyvomis. Mokslas ir verslas turéty bendradarbiauti ir aukStojo mokslo
lygmenyije.

Mokslo jstaigos turéty turéti pakankamai Zmogiskyjy ir technologiniy resursy, kad galéty vykdyti
taikomuosius, verslui reikalingus tyrimus.

VERSLO ATSTOVV INDELIS

Stipri Svietimo sistema ir bendradarbiavimas su Svietimo ir mokslo jstaigomis verslui gali padéti
iSpildyti savo misijg vykdyti efektyvy ir MTI grijstg verslg. Tam taip pat reikia ir paciy verslininky
domeéjimosi pasaulinémis tendencijomis bei dainy susitikimy, konferencijy, kuriose blty
dalinamasi naujausia patirtimi apie technologijas, rinkodarg, darbuotojy ugdyma ir pan.

Tradicinei pramonei plétoti reikalinga patirtis jau yra sukaupta dél daugiameciy miesto tradicijy ir
specialiy papildomy skatinimo priemoniy jai ne itin reikia, taciau traksta informacijos ir jgudZiy
vystant naujos kartos technologijas ar paslaugas.

Tradicinei Siauliy miesto ekonominei specializacijai toliau stipréti labiausiai reikalingi paruogiami
motyvuoti specialistai, nes jmonés jau daznai turi jsidiegusios naujas technologijas, taciau néra
pakankamai mokanciy jomis naudotis — tai blty pagrindiné salyga tradicinés pramonés plétrai.

Pasaulinés Sio verslo tendencijos taip pat bus viena i$ sglygy, kodél jmonés bursis j klasterius —
didéjanti konkurencija i$ besivystanciy Saliy vers apjungti savo gamybinius pajégumus ir Zinias,
norint islaikyti patraukluma vietos ir uzsienio rinkose.

VERSLO PARAMOS INSTITUCIJY INDELIS

Savo indélj j verslo sékme ir miesto ekonominj proverZj jdeda ir verslo paramos organizacijos,
kuriy misija — padéti verslui kaupti reikalingas Zinias, kompetencijas ir jgtdzius, tvariam verslui
Siauliuose vystyti. Sios institucijos prisideda savo ekspertinémis Ziniomis verslo kdrimo,
rinkodaros, eksporto klausimais, padeda analizuoti jmonéms savo stiprybes ir silpnybes, parengti
tvary verslo plang ir pan.

Kai kada verslo paramos organizacijos padeda jmonéms susiburti ir pasidalinti Ziniomis
tarpusavyje, prisideda prie reikalingy kompetencijy ar specialisty (pvz., eksporto vadybininky)
ugdymo.

Taip pat Sios institucijos prisideda prie uZsienio investuotojy pritraukimo, kurie gali sustiprinti
miesto specializacijg, bati pavyzdZiu savo technologijomis ar darbo kultdra vietinéms jmonéms.

Kaip parodé uZsienio patirtis, miesto ekonominé specializacija labiausiai blna nulemta paties
verslo, o ne kity tiksliniy grupiy, tad verslo paramos organizacijos nereguliuoja specializacijos, bet
prisideda prie jmoniy tvarumo, efektyvumo ir kompetencijy didinimo.



SIAULIY MIESTO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS INDELIS

Siauliy miesto savivaldybés administracijai labiau tenka koordinuojantis vaidmuo, suburiant
skirtingas interesy grupes, isklausant jy poreikius bei padedant bendradarbiauti, uZztikrinant
reikalingg infrastruktdra.

Vietos valdZia gali daryti jtakg miesto specializacijai per skiriamus resursus ir priotitetus,
pavyzdZiui, maziau lésy skirti keliy ar elektros tinkly tiesimui, bet labiau remti edukacines,
mokslines iniciatyvas, prisidéti prie verslo inkubatoriy kirimo, uzsienio profesionaly ar déstytojy
paramos atvykimui pasidalinti savo patirtimti ir pan.

Tiesiogiai specializacija iS valdZios neturéty bUti nurodoma, o tik remiama ir skatinama
,minkstosiomis” priemonémis. Taip pat savivaldybés administracijos misija apima palankios
gyvenamosios aplinkos ir socialiniy paslaugy uztikrinima, kurios dirbantiesiems garantuoja
patogumg ir sauguma.



5.3 Tiksly ir uzdaviniy nustatymas

Siauliy miesto ekonomineés plétros ir investicijy pritraukimo strategijoje i$skirti ekonominés plétros

vystymosi prioritetai — inovatyvaus verslo skatinimas ir tradicinés pramonés plétra. Siekiant jgyvendinti
vizijg, suformuluoti tikslai, uz kuriy jgyvendinimg bus atsakingos 4 tikslinés grupés.

1 tikslas. Stiprinti ir didinti Zmogiskyjy iStekliy potencialg

1.1. Gerinti ugdymo kokybe ir prisitaikyti prie rinkos poreikiy

1.2. Didinti STEAM moksly patraukluma

1.3. Skatinti profesinj orientavima ir kvalifikacijos jgijima

1.4. Pritraukti emigrantus ir naujus gyventojus

1.5. Skatinti vyresniy gyventojy aktyvuma darbo rinkoje

2 tikslas. Gerinti miesto gyvenamajg ir darbo aplinkg, infrastruktirg

2.1. Gerinti susisiekimo infrastruktdra

2.2. Kurti ir atnaujinti vieSgsias erdves

2.3. Gerinti darbo aplinka ir su darbu susijusias sglygas

3 tikslas. Skatinti verslo inovatyvuma, kiirybines industrijas ir efektyvuma
3.1. Skatinti verslo, Svietimo ir valstybiniy institucijy bendradarbiavimg, siekiant inovacijy kdrimo
3.2. Skatinti versluma ir lengvinti sglygas verslui

3.3. Pritraukti investicijas

3.4. Kurti erdves, skirtas karybiniy industrijy plétrai

3.5. Didinti verslo efektyvuma

4 tikslas. Stiprinti Siauliy miesto identitetg ir teigiama jvaizd]

4.1. Didinti Siauliy miesto visuomenés jtrauktj

4.2. Stiprinti miesto identitetg

4.3, Vykdyti jvaizdZio rinkodaros programa

5 tikslas. Aktyviai dalyvauti formuojant Salies ekonomine—regionine politika
5.1. Atstovauti Siauliams alies mastu

5.2. Atstovauti Siauliams regioniniu lygiu
Saltinis: sudaryta Projekto vykdytojo
Strategijos Il etape pateikiamas veiksmy ir priemoniy planas, siekiant iSgryninty tiksly ir uzdaviniy (zr. 6
skyriy).



Strategijos III etapas



Siauliy miesto ekonominés plétros ir investicijy
pritraukimo strategijos veiksmy ir priemoniy
planas

Siauliy jvaizdzio rinkodaros priemoneés ir komunikacijos veiksmy
planas

Siauliy miestui siiloma jkurti rinkodaros skyriy arba agentira, kurios pagrindinés funkcijos bus stiprinti
Siauliy miesto jvaizdj bei vykdyti aktyvig komunikacija jvairiais kanalais. Komunikacijos veiksmy plano

tikslas — iSskirti kokiy veiksmy reikia Siauliy miesto jvaizdZio formavimui, kdrimui bei aktyviai

Tikslinés grupés

Siauliy miesto rinkodaros priemonés orientuotos j 5 tikslines grupes — Siauliy miesto gyventojus,
studentus, uZsienio investuotojus, profesionalus ir turistus. Suformuluoti rinkodaros veiksmy sitGlymai
skirtingoms tikslinéms grupéms pateikiami 4.2 poskyryje. Priemoniy rezultatai turéty bdti matuojami
tiksliniy grupiy perzitromis, reakcijomis j internetinj turinj, uzmegztais kontaktais parodose, renginiuose,
padidéjusiu turisty skaiciumi.

Komunikacijos veiksmy planas

Komunikacijos veiksmy planas apima 3 etapus — Siauliy miesto jvaizdZio formavima, kirima ir aktyvia
komunikacija. U? iy etapy jgyvendinima atsakingas jkurtas u? rinkodaros vykdyma atsakingas Siauliy
miesto savivaldybés padalinys/institucija (alternatyvos — jkurtas administracijos padalinys, SVI funkcijy
papildymas, samdomy paslaugy pirkimas, savarankiskos viesosios jstaigos jkirimas). Siekiant stiprinti
Siauliy miesto jvaizdj, i§ry$kinti Siauliy miesto patraukluma ir unikaluma, pirmiausiai reikty pradéti nuo
stilizuoto naujo miesto prekés Zenklo sukirimo. Komunikacijos procesas yra svarbus prekeés zenklo kirimo
etapas, todél sukurtas naujas prekés Zenklas turés blti reprezentuojamas tiek elektroninéje erdvéje —
socialiniuose tinkluose, agentlros tinklalapyje, tiek jvairiy turizmo, mokslo, verslo renginiy metu. Lietuvos
didmiesciy rinkodaros agentiry analizé (4.1 poskyris) parode, kad rinkodaros agentlrai svarbu turéti ne
tik savo tinkalapj, kuriame yra pateikiama svarbi informacija skirtingoms tikslinéms grupéms, taciau
aktyviai komunikacijg vykdyti ir socialiniuose tinkluose bei uzsienio Ziniasklaidoje (zr. 16 paveikslg).
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|VAIZDZIO FORMAVIMAS

| etapas
Siauliy miesto prekinio Zenklo pristatymas visuomenei renginiy metu,
Ziniasklaidoje ir pan.
Tinklalapyje sukuriamas interaktyvus Siauliy NT zZemélapis, kuriame pazymeti

. _ parduodami komercinés paskirties sklypai, laisvos LEZ, Pramoninio parko teritorijos
JVAIZDZI10 KURIMAS .
Il etapas Sukuriama elektroniné broiara, kurioje atsispindi Siauliy miesto prekinis Zenklas,

idskirtos pagrindinés Siauliy miesto ekonominés plétros kryptys. Broidra patalpinama
agentaros tinklalapyje

Agenturos paskyros sukdrimas socialiniuose tinkluose , Facebook”,
LInstagram”, , Linkedin“

Komunikacija rinkodaros skyriaus arba agentiros tinklalapyje

AKTYVI KOMUNIKACIA Komunikacija socialiniuose tinkluose
Ill etapas

Komunikacija uZsienio Ziniasklaidoje

16 paveikslas.Komunikacijos veiksmy planas
Saltinis: sudaryta Projekto vykdytojo

Siauliy jvaizdZio rinkodaros priemoneés jtrauktos j Siauliy miesto ekonominés plétros ir investicijy
pritraukimo strategijos priemoniy plang, todél Sios priemonés jterptos ir j stebésenos procesg
(stebésenos procesas pateikiamas 6.2 poskyryje).

Siauliy miesto ekonominés plétros ir investicijy pritraukimo
strategijos valdymo organizaciné struktura ir stebésenos tvarka
Strategijos valdymo organizaciné struktilra

Siauliy miesto ekonominés plétros ir investicijy pritraukimo strategijos koordinavimui ir priezitrai sukurta
Siauliy ekonominés plétros grupé (toliau — SEPG), kurig sudaro atstovai i$ Siauliy miesto savivaldybés
administracijos, verslo asociacijy ir jmoniy, aukstojo mokslo, profesinio mokymo jstaigy ir bendrojo
ugdymo mokykly. Kad baty uztikrintas vieSo ir privataus sektoriaus bendradarbiavimas, siekiant
strategijos priemoniy jgyvendinimo, organizuojami reguliaris grupés susitikimai, kuriy metu aptariama
strategijos plano eiga, derinami priemoniy finansavimo klausimai, svarstomi strategijos koregavimai ar
priemoniy pildymai. SEPG atstovai i§renka pirmininka, kurio pagrindinés funkcijos yra:

e su visais grupés nariais suderinus organizuoti reguliarius susitikimus. Nustatyti jy laika, vieta,
priminininkauti posédZiuose;

e organizuoti kasmetinius susitikimus, dél strategijos uZdaviniy ir priemoniy rodikliy rezultaty
apzvalgos, priemoniy atnaujinimo ar koregavimo.
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Strategijos priemoniy planas atspindi pagrindines ekonominés plétros ir investicijy pritraukimo kryptis uz
kuriy jeyvendinima atsakingos 4 pagrindinés grupés — Siauliy miesto savivaldybés administracija, verslo
paramos institucijos, verslo jmoneés ir mokslo institucijos (zr. 17 paveikslg).

Strategijos Siauliy ekonominés plétros grupé (SEPG)
koordinavimas Atsakinga uZ Siauliy miesto ekonominés plétros ir investicijy pritraukimo strategijos koordinavimg ir prieziirg
ir prieZidra

. . Verslo paramos institucij
Verslo subjektai Mokslo subjektai P . . u
subjektai

Nariai | |
| | e Siauliy prekybos, | |+ Siauliy universiteto | | |
: - Lo | } pramonés ir amaty rimy | : atstovai; | } |
| direktorius; (NIN= =iovals ||+ Siauliy valstybinés | |, Investuok  Lietuvoje” !
| SR |y« Sjauliy  pramonininky l | kolegijos atstovai; (T |
* Strateginés plétros ir| L . | b | atstovas; |

| . I asociacijos atstovai; I |+ Siauliy profesinio | I T ”
|  ekonomikos [ i | X .|+ Versli Lietuva” atstovas. |
departamento I * LEZ atstovas; | | rengimo centro atstovai; | | |
l - ’ | 1= Pramonés parko | | * Siauliy darbo rinkos | |

| direktorius. I ! o |
| | I atstovas; | | mokymo centro atstovai; | I |
| I 1« Verslo jmoniy atstovai. | | = Bendrojo ugdymo | | :
| : I | | mokykly atstovai. ! |
[ —— e e e e - - _
Dalyvavimas reguliariuose grupés susitikimuose, kuriuose:
Funkcijos

* koordinuoja ir/ar stebi strategijos plano eigg;

* derina strategijos priemoniy finansavimo klausimus;

* kasmet perZiari strategijos priemoniy rodikliy reiksmes;

* koreguoja ar pildo ekonominés plétros ir investicijy pritraukimo strategijq.

UZ skirtingy priemoniy jgyvendinimq atsakingos 4 grupés

Strategijos Atsakingos grupés p— = - =
i dinimas | Siauliy miesto |
{gyvendini ; ; | Versio paramos | N | .
| savivaldybés | R | Verslo jmonés | Mokslo jstaigos
institucijos | |

| administracija

Ktrybingos
visuomenes
skatinimas

Pagrindinés kryptys Miesto patrauklumo Verslo inovatyvumo
didinimas didinimas

Verslo sqglygy »Startup” versly
stiprinimas lengvinimas inkubavimas

JvaizdZio rinkodaros Investicijy Verslo ir Svieti i iji

priemoniy vykdymas pritraukimas bendradarbiavimas erdviy kurimas
Infrastruktiros -

i .. STEAM moksly skatinimas

gerinimas

Atstovavimas

Priemoniy grupés

pritraukimas

17 paveikslas.Siauliy miesto ekonomineés plétros ir investicijy pritraukimostrategijos valdymo organizaciné
struktdra
Saltinis: sudaryta Projekto vykdytojo

Strategijos stebésenos tvarka

Siauliy miesto ekonominés plétros ir investicijy pritraukimo strategijos valdymas ir stebésena yra
nuolatinis besikartojantis ciklas, kuris reikalingas, siekiant uztikrinti sklandy strategijos jgyvendinima. Uz
valdyma ir stebéseng atsakinga SEPG. Pagrindinis strategijos stebésenos tikslas — nuolat stebeti ir lyginti
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strategijos priemoniy plano jgyvendinimo rezultatus, atsizvelgiant j siekiamas rodikliy reikSmes bei
koreguoti priemones, atsizvelgiant j suinteresuoty $aliy pasitlymus (Zr. 18 paveiksl3).

Siauliy ekonominés plétros grupé

Atsakinga uZ Siauliy miesto ekonominés plétros ir investicijy pritrauki g bésenq
B Stebéti strategijos priemoniy plano jgyvendinimao rezultatus
Lyginti priemoniy plano rezultatus, atsiZvelgiant j siekiamas rezultaty reikimes

Koreguoti priemones, atsiivelgiant j suinteresuoty saliy pasiGlymus

Stebésenos tikslai —~
l Kylanciy issakiy sprendimo iniciavimas

Stebésenos rodikliai ir jy reikmes atsispindi strategijos priemoniy plane prie kiekvieno

uZdavinio ir kiekvienos priemonés.

Uzdaviniy rodikliai
1 rodiklis 1 rodiklis 1 rodiklis 1 rodiklis

Stebésenos rodikliai  —
N rodiklis N rodiklis N rodiklis N rodiklis

e
111 11.2 113 1.1.4

, " % . 5 N 5 X N priemoné
priemone priemone priemone priemone
Priemoniy rodikliai 1 rodiklis 1 rodiklis 1 rodiklis 1 rodiklis 1 rodiklis
N rodiklis N rodiklis N rodiklis N rodiklis N rodiklis

Reguliaris susitikimai (organizuojami kas puse mety™)

Rodikliy reikdmiy apivalga (organizuojama kas metus)
Nuolatinis, pasikartojantis
ciklas

Stebésenos procesas  — Rodikliy reik$miy korekcijos (organizuojama kas metus, jei yra poreikis)

Naujy pasidilymy dél priemoniy jtraukimas
{organizuojama kas puse mety reguliariy susitikimy metu)

*Esant poreikiui susitikimai gali bati organizuojami daZniau

Saltinis: sudaryta Projekto vykdytojo

Stebésenos procesas apima reguliarius SEPG susitikimus, rodikliy rezultaty ap?valga ir korekcija bei naujy
pasillymy dél priemoniy koregavimo ar atnaujinimo jtraukima:

o SEPG reguliaris susitikimai organizuojami kas puse mety. Jy metu grupés nariai derina ir priima
sprendimus dél strategijos plano eigos ir jgyvendinimo procesy, prireikiant derina strategijos
finansavimo klausimus ir pan.;

e uZdaviniy ir priemoniy rodikliy reikSmiy apzvalga turi bdti organizuojama kasmet, siekiant
jvertinti ar pasiektas norimas rezultatas. UZdaviniy rodikliy i$ viso yra 29, taip pat kiekviena
priemoné turi atskirus rodiklius;

e nauji pasitlymai is suinteresuoty pusiy dél priemoniy atnaujinimo ar koregavimo taip pat turi
biti svarstytini SEPG, nuolat juos renkant ir aptariant kas puse mety reguliariy susitikimy metu.



6.3

Siauliy miesto ekonominés plétros ir investicijy pritraukimo

strategijos prioritetinés priemoniy grupés ir priemoniy planas

Siekiant jgyvendinti Siauliy miesto ekonominés plétros ir investicijy pritraukimo strategija isskirtos 4

pagrindinés kryptys, kurios pazymétos paveikslo vertikalioje asyje — miesto patrauklumo didinimas,

verslumo skatinimas, verslo inovatyvumo didinimas ir klrybingos visuomenés skatinimas. Kiekviena i3

pagrindiniy krypciy turi skirtingas priemoniy grupes, kurios isdéstytos pagal 3 laikotarpius — trumpalaikj (2

—4 m.), vidutinj (5 —10 m.) ir ilgalaikj (15 m.) (laikotarpiai pazyméti paveikslo horizontalioje asyje). Beveik

visos priemoniy grupés tesiasi iki 2034 m. (zr. 19 paveikslg).

VIZIIA

Siauliai — ekonomiskai stiprus, konkurencingas Lietuvos regioninis centras, kuriame telkiasi

i$mani tradicine pramoné ir paslaugos, logistika ir mokslu, technologijomis ir inovacijomis grjstas

Kirybingos visuomenés skatinimas

Verslo inovatyvumo didinimas

Verslumo skatinimas

w
S
£
=

=

=
)
£
=
=
S
s
2

S
5]
a
o)
£
=

X

=

Saltinis:

naujos kartos verslas, kuriantys gerove visuomenei

4.1.3, 4.2.2 priemonés
Miesto visuomenés jtraukties
didinimas, kuriant teigiamq
miesto jvaizdy
3.4.1- 3.4.3 priemonés
Kdrybiniy industrijy erdviy
kdrimas, idéjy mugiy
organizavimas

1.1.9, 3.1.2 priemonés
Aukstos kvalifikacijos uZsienio
makslininky, déstytojy
pritraukimas
3.1.1, 3.1.5 - priemonés
Verslo ir vietimo
bendradarbiavimas, siekiant
inovacijy kirimo,
3.1.2,3.1.3,3.1.6 priemoneés |
Tarptautiniy ir nacionaliniy
MTEP partneryséiy skatinimas

3.2.2,3.2.3 - priemonés
»Startup” versly inkubavimas,
‘mentoriavimas, renginiy
‘organizavimas
1.2.1-1.2.6 priemones

STEAM moksly skatinimas

3.3.1- 3.3.5 priemonés
Investicijy pritraukimas

3.2.1,3.2.4,3.2.6,
3.2.7, 3.2.10 priemonés

Verslo sqlygy lengvinimas

2.1.1- 2.1.4 priemonés

Susisiekimo infrastruktiros
gerinimas
2.2.2-2.2.30 priemonés
Viedyjy erdviy atnaujinimas
4.2.1,4.2.2 priemonés
Miesto identiteto stiprinimas
4.3.1,4.3.2 priemonés
Rinkodaros agentdros jkirimas,
‘miesto prekinio Zenklo

sukdrimas
5.1.1- 5.2.1 priemonés

4.3.6— 4.3.16 priemonés

vaizdZio rinkodaros priemoniy

vykdymas

Atstovauti Siauliams Salies ir
regioniniu mastu

Vidutinis laikotarpis ilgalaiké perspektyva
5-10m. is5m.

Trumpalaikis laikotarpis
2-4m.

sudaryta Projekto vykdytojo
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Toliau pateikiamas Siauliy miesto ekonominés plétros ir investicijy pritraukimo strategijos priemoniy planas. Priemonés verslui yra rekomendacinio pobidZio (verslo jmoniy

savininkai priima sprendimus dél verslo vykdymo ir plétros), todél prie Siy priemoniy atsakingy institucijy néra nurodomos konkrecios jmoneés.

1. Stiprinti ir didinti Zmogiskyjy iStekliy potencialg

11

11.1

Tikslai, uzdaviniai ir
priemones

Gerinti ugdymo kokybe
ir prisitaikyti prie rinkos
poreikiy

Organizuoti bendrojo
ugdymo mokykly
mokiniy  vizitus  per

technologijy pamokas j
Siauliy PRC

Silpnybés
atitikmuo

Rodikliai

Studijuojanciy

Siauliy miesto
aukstojo  mokslo
jstaigose  skaicius,
vnt.

Siauliy miesto
profesinio mokymo
jstaigy mokiniy

skaicius, vnt.
Suorganizuoty
vizity technologijy
pamoky metu
skaicius, vnt.

Rodiklio
reikSme

3,637 tlkst.
(2018 m.)
5 takst.
(2034 m.)

1,759  tukst.
(2018 m.)

3 takst.
(2034 m.)
Kiekvienai
bendrojo
ugdymo
mokykly
klasei
suorganizuot
a 1 pamoka
per m. m. —
2024 m.
Kiekvienai
bendrojo
ugdymo
mokykly
klasei
suorganizuot
0s 2 pamokos
per m. m. —
2034 m.

Laikotarp
is

2019-
2034 m.

2019-
2034 m.

Biudzetas, Finansavimo Saltiniai Atsakinga

takst. Eur institucija

1240-2100

- - Profesinio
rengimo jstaigos,
bendrojo ugdymo
mokyklos

Priemonés sgsajos su
kitais
dokumentais/priemo
nés sidlytojai

Siauliy PRC

pasitlymai



1.1.2

1.13

,Ateities
programos
jgyvendinimas

inZinieriy”

Bendrojo ugdymo
mokykly, aukstojo
mokslo ir profesinio
mokymo jstaigy esamy
pedagogy informaciniy
technologijy, kalbiniy,
profesiniy ir asmeniniy
kompetencijy
tobulinimas

,Ateities inZinieriy”
pritraukty
moksleiviy skaicius
i§ Siauliy miesto,
vnt.

Pedagogy, baigusiy
informaciniy
technologijy
pradmeny kursus,
dalis, proc.
Pedagogy, baigusiy
uzsienio kalbos
kursus, dalis, proc.

Pedagogy, jgijusiy
profesiniy ir
asmeniniy
kompetencijy
tobulinimo
sertifikatus, dalis,
proc.

200 vnt.
kasmet iki
2024 m.
300 vnt.
kasmet nuo
2024 m. iki
2034 m.
60 proc. -
2024 m.
100 proc. —
2034 m.

50 proc.
2024 m.
80 proc.
2034 m.
100 proc. —
2024 m.

2020—

2034 m.

2019—-

2034 m.

15-20
metus)

(per

Siauliy miesto
savivaldybés
administracija,
aukstojo mokslo ir

profesinio rengimo

jstaigos, ES
struktdriniy  fondy
lésos (pvz.:
,Formaliojo ir

neformaliojo
mokymosi galimybiy

plétra” ir
analogiskos
priemonés),
Valstybés biudzZeto

lésos, Interreg V-A
Latvia—Lithuania
Programme 2014-
2020 (pvz.:
Employment  and
labour mobility: , To
increase job
opportunities by
improving mobility
and workforce
skills” ir analogiskos
priemoneés)

Investuok Suinteresuoty  Saliy
Lietuvoje pasidlymai

Bendrojo ugdymo = Mokslas

mokyklos,

aukstojo mokslo ir

profesinio

mokymo jstaigos



1.14

1.15

Aukstojo mokslo ir
profesinio mokymo
jstaigy
bendradarbiavimas su
uzsienio ugdymo
jstaigomis, siekiant
perimti gergjg praktika

Aukstojo mokslo,
profesinio mokymo
jstaigy ir verslo jmoniy
bendradarbiavimas,
organizuojant praktikas
uzsienio Saliy jmonése

4,7

Suorganizuoty

bendry
projekty/veikly
skaicius, vnt.
(pazangos rodiklis
skaiciuojamas
kiekvienoje
aukstojo  mokslo
jstaigoje)

Aukstojo  mokslo
jstaigy  studenty,
atlikusiy  praktika
uzsienyje, dalis,
proc.

(pazangos rodiklis
taikomas kiekvienai
aukstojo  mokslo
institucijai)
Profesinio mokymo
jstaigy mokiniy,
atlikusiy  praktika
uzsienyje, dalis,
proc.

3  vnt.
2024 m.
10 wvnt.
2034 m.

iki

iki

5 proc. visy

studenty iki
2024 m.
10 proc. visy
studenty ki
2034 m.
5 proc. iki
2024 m.
10 proc. iki
2034 m.

2019—-
2034 m.

2019—-
2034 m.

500-1000

700-1000

Aukstojo mokslo ir
profesinio rengimo
jstaigos, Interreg V-
A Latvia—Lithuania
Programme 2014-
2020 (pvz.:
Employment and
labour mobility: , To
increase job
opportunities by
improving  mobility

and workforce
skills” ir analogiskos
priemonés)
,Erasmus+“
programa,
ES struktdriniy
fondy léSos (pvz.:
,Studijy kokybés
gerinimas” ir
analogiskos
priemones),
Valstybés biudzZeto

lésos, Interreg V-A
Latvia—Lithuania
Programme 2014-
2020 (pvz.:
Employment  and
labour mobility: , To
increase job
opportunities by
improving mobility
and workforce
skills” ir analogiskos
priemoneés)

Verslas, verslo
paramos institucijos

Aukstojo mokslo ir
profesinio
mokymo jstaigos

Projekto
sillymas

Aukstojo mokslo ir
profesinio
mokymo jstaigos,
verslo jmonés

vykdytojo



1.16

1.2.

Aukstojo mokslo,
profesinio mokymo
jstaigy ir verslo jmoniy
bendradarbiavimas,

pritraukiant verslo
subjektus paskaity
skaitymui

Didinti STEAM moksly
patraukluma

Skaityty  paskaity
skaicius  aukstojo
mokslo  jstaigose,
vnt.

(pazangos rodiklis
skaiciuojamas

kiekvienoje
aukstojo  mokslo
jstaigoje)

Skaityty  paskaity

skaiCius profesinio
mokymo jstaigoje,
vnt.

Jauny (16-29 m.)
bedarbiy proc. nuo
darbingo amziaus

gyventojy

Mokiniy,
pasirinkusiy laikyti
chemijos

egzaming, dalis

nuo visy mokiniy,
proc.

Mokiniy, islaikiusiy
chemijos egzaming
nuo 86 iki 100 baly,
dalis, proc.

20 wvnt. ki
2024 m.
60 wvnt. ki
2034 m.

20 wvnt. ki
2024 m.
60 wvnt. ki
2034 m.

3,7 proc.
(2018 m.)
Nevirsyti 5
proc. (2034
m.)

5,1
proc.(2018
m.)

10 proc.
(2034 m.)

23,73 proc.
(2018 m.)
35 proc.
(2034 m.)

2019—- 25-80
2034 m.

2019—- 670-1590
2034 m.

Verslo jmoneés,
aukstojo mokslo ir
profesinio rengimo
jstaigos, Interreg V-
A Latvia—Lithuania
Programme 2014-
2020 (pvz.:
Employment and
labour mobility: , To
increase job
opportunities by
improving  mobility

and workforce
skills” ir analogiskos
priemones)

Aukstojo mokslo ir
profesinio
mokymo jstaigos,
verslo jmonés

Projekto
sitlymas

vykdytojo



Mokiniy,

pasirinkusiy laikyti
informaciniy
technologijy
egzaming, dalis

nuo visy mokiniy,
proc.

Mokiniy, islaikiusiy
informaciniy
technologijy
egzaming nuo 86
iki 100 baly, dalis,
proc.

Mokiniy,

pasirinkusiy laikyti
fizikos  egzaming,
dalis  nuo visy

mokiniy, proc.
Mokiniy, islaikiusiy

fizikos  egzaming
nuo 86 iki 100 baly,
dalis, proc.
Mokiniy,
pasirinkusiy laikyti
matematikos
egzaming, dalis

nuo visy mokiniy,
proc.

Mokiniy, islaikiusiy
matematikos
egzaming nuo 86
iki 100 baly, dalis,
proc.

7,7 proc.
(2018 m.)
10 proc.
(2034 m.)

39,33  proc.
(2018 m.)
50 proc.
(2034 m.)

9,7 proc.
(2018 m.)
20 proc.
(2034 m.)

2,65 proc.
(2018 m.)
10 proc.
(2034 m.)
64 proc.
(2018 m.)
90 proc.
(2034 m.)

7,53 proc.
(2018 m.)
20 proc.
(2034 m.)



1.2.1

1.2.2

123

Ikimokyklinio ir bendrojo
ugdymo mokykly
jungimasis ] STEAM
tinklg

STEAM renginiy ir
varzyby vykdymas
Verslo vykdoma

bendrojo ugdymo jstaigy
mokiniams skirta
informavimo programa,
skirta  parodyti, kad
inZinerinés  specialybés
yra patrauklios

4,8

4,8

4,8

Prie STEAM tinklo
prisijungusiy

ikimokyklinio ir
bendrojo ugdymo
mokykly dalis,
proc.

Suorganizuoty
STEAM renginiy ir

varzyby  skaiCius,
vnt.

Dalyviy skaicius
renginiuose ir
varzybose, vnt.
(pazangos rodiklis
skai¢iuojamas,
vertinant, kad
kiekviename

renginyje dalyvaus
po 100 dalyviy iki
2024 m. ir po 140
dalyviy nuo 2024
m. iki 2034 m.)
Verslo atstovy
apsilankymy
bendrojo ugdymo
mokyklose skaicius,
vnt.

(pazangos rodiklis
skaiciuojamas,
organizuojant po 1
verslo atstovy
apsilankyma per m.
m. kiekvienoje
bendro ugdymo
mokykloje)

50 proc.
2024 m.

100 proc.

2034 m.

15 wvnt.
2024 m.
45  vnt.
2034 m.

1,5 tdkst.

2024 m.
6 tdkst.
2034 m.

175 vnt.
2024 m.
525 wvnt.
2034 m.

iki

iki

iki

iki

iki

iki

iki

iki

2019—-
2034 m.

2019-
2034 m.

2019-
2034 m.

150-500 Siauliy miesto
savivaldybés
administracija,
verslo jmonés

10-30 Verslo jmonés

Ikimokyklinio ir
bendrojo ugdymo
mokyklos

Bendrojo ugdymo
mokyklos,

aukstojo  mokslo
jstaigos,  Siauliy
PRC

Bendrojo ugdymo
mokyklos, verslo
jmones,

profesinio
rengimo jstaigos

Suinteresuotyjy Saliy
pasidlymai

Suinteresuotyjy Saliy
pasidlymai

Suinteresuotyjy Saliy
pasitlymai



1.24

125

Atviro visuomenei
STEAM centro jkdrimas
Siauliy akademijos
patalpose

Papildomas neformaliojo
ugdymo krepselis (IT,
robotikai, inZinerijai)

4,8

4,6

Mokiniy isvyky |
verslo jmones
skaicius, vnt.
(pazangos rodiklis
skaiciuojamas
organizuojant po 1
(iki 2024 m.) arba
po 2 (2024 m. -
2034 m.) mokiniy
iSvykas per m. m. j
verslo jmones i3
kiekvienos
bendrojo
mokyklos)
Jrengtas
centras, vnt.

ugdymo

STEAM

Mokiniy, lankanciy
IT, robotikos,
inZinerijos
neformaliojo
ugdymo  bdrelius,
dalis, proc.

175 wvnt. -
2024 m.

525 wvnt. iki
2034 m.

1 vnt. — 2021
m.

10 proc. visy
mokiniy ki
2024 m.

15 proc. visy
mokiniy ki
2034 m.

2020—
2021 m.

2020-
2034 m.

200-500

180-280

ES struktdriniy
fondy ledos, Siauliy
miesto savivaldybeés
administracija,
verslo jmonés

Valstybés biudZeto
leSos, Siauliy miesto
savivaldybés

administracija, ES

struktdriniy  fondy
lésos (pvz.:
,Formaliojo ir

neformaliojo
mokymosi galimybiy
plétra” ir
analogiskos
priemones),

Siauliy akademija,
Siauliy PRC,
Siauliy miesto
savivaldybés
administracijos
Svietimo skyrius
Siauliy miesto
savivaldybés
administracijos
Svietimo skyrius

Savivaldybé

Verslo
institucijos

paramos



1.2.6

1.2.7

1.3.

131

Motyvuoty mokiniy
STEAM srityje
atrinkimas, pasillant
jiems bdsimg karjera
(vienkartiniy  stipendijy
teikimas motyvuotiems
mokiniams)

Robotikos /  STEAM
klasiy steigimas
bendrojo lavinimo
mokyklose

Skatinti profesinj
orientavima ir

kvalifikacijos jgijima

Tobulinti profesijos
mokytojy ir aukstojo
mokymo jstaigy

déstytojy kompetencijas
stazuociy forma verslo
jmonése

4,6

Verslo
motyvuoty
mokiniy dalis, proc.
(vienkartiné 200
Eur stipendija)

paremty

Jkurty robotikos /
STEAM klasiy
skaicius, vnt.
(pazangos
taikomas
kiekvienoje
bendrojo
mokykloje)

rodiklis

ugdymo

Darbdaviy,
patenkinty
paruostais
mokiniais ir
studentais,  dalis,
proc.  (darbdaviy
apklausos)
Stazuotes jmonéje
atlikusiy profesijos
mokytojy dalis,
proc.

5 proc. ki
2024 m.
10 proc. iki
2034 m

1 vnt. — 2024
m.
(kiekvienoje
bendrojo
ugdymo
mokykloje)

90 proc.
vertina
teigiamai

10 proc.
kasmet iki
2024 m.

15 proc.
kasmet nuo
2024 m. iki
2034 m.

2019—-
2034 m.

2019—-
2024 m.

2019-
2034 m.

2019—-
2034 m.

130-280

BiudZetas
priklausys nuo
kiekvienai
mokyklai
reikiamy
istekliy
robotikos
klasiy
jkarimui,
reikiamos
techninés
jrangos bei
islaikymui
6000—-13000

400-1000

Verslo jmonés

Siauliy miesto
savivaldybés
administracija

Erasmus+, Interreg
V-A Latvia—Lithuania
Programme 2014-
2020 (pvz.:

Employment and
labour mobility: , To
increase job

Bendrojo ugdymo
mokyklos, Siauliy
PRC, verslo
jmones

Bendrojo ugdymo
mokyklos, Siauliy
miesto
savivaldybés
administracija

Aukstojo mokslo ir
profesinio
rengimo jstaigos

Suinteresuotyjy Saliy
pasidlymai

Suinteresuotyjy 3aliy
pasitlymai

Mokslas



132

133

134

Bendrojo ugdymo jstaigy
9-12 klasiy moksleiviy
jtraukimas | ankstyvaja
pazintine praktika
jmonése (jtraukiama ir
(,Seséliavimo“  diena”,
kai mokiniai bent vieng
dieng per metus stebi
tam tikros srities
profesionalg)

Testi Siauliy profesinio
rengimo centro
vykdoma ankstyvojo

profesinio informavimo

projektg (OPA), skirtg
pradiniy klasiy
mokiniams

Organizuoti paroda
JSiauliai - = karjeros
miestas” (jungtines

pajégos: SU, SVK, Siauliy
PRC, gimnazijos, verslas)

4,6

4,6

Stazuotes jmonéje
atlikusiy  aukstojo
mokymo jstaigy (is
kiekvienos aukstojo
mokslo  jstaigos)
déstytojy dalis,
proc.

Moksleiviy,
atlikusiy ankstyvajg
praktika, dalis,
proc.

Pradiniy klasiy
mokiniy,
dalyvavusiy
uzsiémimuose,
dalis, proc.

Suorganizuoty

parody skaicius,
vnt.
Parodos dalyviy

skaicius, vnt.

5 proc.
kasmet iki
2024 m.
10 proc.
kasmet nuo
2024 m. iki
2034 m.
10 proc. visy
9-12 kl.
mokiniy ki
2024 m.
20 proc. visy
9-12 kl.
mokiniy ki
2034 m.
20 proc.
kasmet iki
2024 m.
30 proc.
kasmet nuo
2024 m. iki
2034 m.
4 wvnt. ki
2024 m.
14 wvnt. ki
2034 m.
16 tdkst. iki
2024 m.
86 takst.
dalyviy iki
2034 m.

2019—-

2034 m.

2019-

2034 m.

2020—

2034 m.

50-100

160-560

opportunities by
improving mobility
and workforce
skills” ir analogiskos
priemones)

Siauliy miesto
savivaldybés
administracija,
Siauliy PRC

Siauliy miesto
savivaldybés
administracija,
verslo jmoneés,
aukstojo mokslo ir
profesinio mokymo

jstaigos

Bendrojo ugdymo
mokyklos, verslo
jmonés

Siauliy PRC

Bendrojo ugdymo
mokyklos,
aukstojo mokslo ir
profesinio
rengimo jstaigos,
verslo jmoneés,
Siauliy miesto
savivaldybés
administracijos
Svietimo skyrius

Suinteresuotyjy Saliy

pasidlymai

Siauliy
pasidlymai

Mokslas

PRC



135

136

Stipendijy 4,6
teikimas

geriausiai

besimokantiems

profesiniy

mokykly

mokiniams

(stipendija

teikiama kartg

per ménesj)

Stipendijas

turéty teikti

verslas.

Skatinti ir viesinti | 4,6
profesinio mokymo
jstaigy mokiniy ir verslo
jmoniy darbuotojy

praktinj mokyma jmonés
darbo vietose per
pameistryste

ISmokeéty

stipendijy skaicius
geriausiai
besimokantiems
mokiniams, vnt.

ISmokeéty

stipendijy  suma,
Eur

(pazangos rodiklis
skaiciuojamas 100
geriausiai
besimokantiems
mokiniams per

ménesj mokant po
50 Eur (iki 2024 m.)
ir po 80 Eur (2024
m. —2034 m.))
Mokiniy,
jsidarbinusiy
imonése,  kuriose
atliko
pameistryste, dalis,
proc.

Darbuotojy,
patobulinusiy savo
kvalifikacijg per
pameistryste,
skaicius, vnt.

500 vnt. iki
2024 m.

1,5 takst. iki
2034 m.

225 takst.
Eur iki 2024
m.

945 takst.
Eur iki 2034
m.

60 proc. iki
2024 m.

80 proc. iki
2034 m.

500 vnt. iki
2024 m.
2500 vnt. iki
2034 m.

2019—-

2034 m.

2019—-

2034 m.

2019—-

2034 m.

225-945

200-300

Verslo jmonés

ES struktdriniy
fondy léSos (pvz.:
,Praktiniy  jgudZiy

igijimo  rémimas ir
skatinimas®;
,Pameistryste ir
kvalifikacijos
tobulinimas  darbo

vietoje” ir
analogiskos

priemonés), verslo
imonés,  Valstybés

biudZeto lésos

Profesinio
mokymo jstaigos,
verslo jmonés

Profesinio
rengimo jstaigos,
verslo jmonés

Partneriai i$ Estijos

Projekto  vykdytojo

sillymas



1.3.7

138

Perkvalifikavimo 4,5
ir mokymosi

iSvykos

ilgalaikiams
darbuotojams,

skirtos padidinti
darbuotojy

darbo

efektyvuma,

kuriant

aukstesne

pridétine verte

Si priemoné  skatina
personalo lojalumag ir
atveria geresnes karjeros

galimybes maziau
kvalifikuotiems
darbuotojams.
Mokymosi iSvyka

(ilgiausiai  trunkanti 3
mén.) turéty bati
finansuojama kartu
vietos valdZios ir verslo.
Viesinti ir 4
populiarinti

testinio

profesinio

mokymosi

galimybes

Siauliy PRC

Darbuotojy,
pasinaudojusiy
kvalifikacijos
tobulinimo
iSvykomis, dalis,
proc.

Renginiy  skaicius,
kuriuose
sudalyvavo Siauliy
PRC, vnt.

5 proc. visy @ 2019-

darbuotojy
iki 2024 m.

10 proc. visy

darbuotojy
iki 2034 m.

10 wvnt.
2024 m.
30 wvnt.
2034 m.

iki

iki

5000-10000
2034 m.
2019—- 50-150
2034 m.

Verslo jmonés, ES Verslo jmonés

struktdriniy  fondy

lésos (pvz.:
,Kompetencijos LT“
ir analogiskos

priemoneés), Sauliy
miesto savivaldybeés
administracija

Siauliy PRC
jmonés

Siauliy PRC, verslo

Partneriai i$ Estijos

Siauliy
pasitlymai

PRC



139

131

Bendrojo
ugdymo
mokyklose
sukurti tinkama
baze kryptingam
ir kokybiskam

profesinio

orientavimo

paslaugy

teikimui

Jvestos privalomos
ugdymo karjerai
pamokos 1 k./sav.
kiekvienoje bendrojo

ugdymo mokykloje

Sukurtas  tvarkos
aprasas profesinio
orientavimo veikly
organizavimui
mokyklose, vnt.
(pazangos rodiklis
taikomai
kiekvienoje
bendrojo ugdymo
mokykloje)
Sukurta  mokiniy
karjeros planavimo
bei profesinio kelio
stebésenos
sistema, vnt.
Sukurta
iSmatuojamy
profesinio
orientavimo veikly
rodikliy  sistema,
vnt.

Pravesty karjeros
pamoky skaicius
(pazangos rodiklis
taikomas
kiekvienoje
bendrojo ugdymo
jstaigoje)

35 wvnt. - 2020-
2021 m. 2021 m.
35 wvnt. -

2021 m.

35 wvnt. -

2021 m.

36 wvnt. —  2020-
2021 m. 2021 m.

Biudzetas
priklausys nuo
istekliy, kuriy
reikes
kiekvienai
mokyklai,
siekiant
sukurti
stebésenos,
rodikliy
sistemas  beij
parengti
tvarkos
aprasus

Siauliy miesto
savivaldybés
administracija

Bendrojo ugdymo
mokyklos, Siauliy
miesto
savivaldybés
administracija

Bendrojo ugdymo
mokyklos, Siauliy
miesto
savivaldybés
administracija

Suinteresuotyjy Saliy
pasidlymai

Suinteresuotyjy Saliy
pasitlymai



1.4.

141

Pritraukti emigrantus ir
naujus gyventojus

Etato, palaikancio rySius
su emigravusiais,
aptarnaujancio
grjztancius gyventojus ir
uzsieniecius, steigimas
Siauliy miesto
savivaldybéje ir veiklos
uztikrinimas

Suorganizuoty
pamoky  skaicius,
kuriose pateikiama
informacija apie
rinkai aktualius bei
trikstamus
specialistus
(pazangos rodiklis
taikomas
kiekvienoje
bendrojo ugdymo
jstaigoje)

Neto migracija, vnt.

Jsteigtas etatas,
vnt.

Kontakty skaicius,
vnt.

(pazangos rodiklis
skaiciuojamas,
jtraukiant  kasmet
po 500 kontakty)
Aptarnauty
griztanciy
gyventojy ir
uzsienieCiy  dalis,
proc.

1 vnt. — 2021
m.

-419 (2017
m.)

20 takst.
(2034 m.)

1 vnt. = 2020
m.

2 tokst. ki
2024 m.

7 tokst. ki
2034 m.

80 proc. iki
2024 m.

100 proc. iki
2034 m.

2019- 870-2070
2034 m.

2020— 270

2034 m.

Siauliy miesto
savivaldybés
administracija

Siauliy TIC

Suinteresuotyjy Saliy
pasidlymai



1.4.2

1.5.

151

152

Finansiné
paskata
atvykusiems
paklausiems
specialistams9
(Vienkartiné
iSmoka,
padengianti
mety bdsto
rinkos nuomos
kaina)
Skatinti
gyventojy
darbo rinkoje

vyresniy
aktyvuma

Efektyvi informacijos
sklaida apie galimybes
vyresniems Zmonéms
dalyvauti darbo rinkoje

Padéti asmenims
integruotis j darbo rinka,
bendradarbiaujant  su

4,5,8

4

4

Atvykusiy dirbti
aukstos
kvalifikacijos
specialisty skaicius,
kurie gavo
vienkartines

iSmokas, vnt.

Vyresniy kaip 50

mety asmeny
bedarbiy skaicius,
vnt.

Surengty
informaciniy

kampanijy skaicius,
vnt.

Institucijy,
bendradarbiaujanci
y su UzZimtumo
tarnyba, vnt.

500 vnt. iki
2024 m.
1,5 takst. iki
2034 m.
1664,7 asm.
(2019 m.)
NevirSyty
1000 asm.
(2034 m.)
20 wvnt. ki
2024 m.
60 wvnt. ki
2034 m.
5 vnt. ki
2024 m.
20 wvnt. ki
2034 m.

2019—- 600-1800
2034 m.

2019- 110-260
2034 m.

2019—- 30-60
2034 m.

2019- 80—-200
2034 m.

Siauliy miesto
savivaldybés
administracija

Siauliy miesto
savivaldybés
administracija

ES struktdriniy
fondy léSos (pvz.:
,54+" ir analogiskos
priemonés), V-A

Siauliy miesto
savivaldybés
administracijos
Ekonomikos ir
investicijy skyrius,
verslo jmonés

Siauliy  Tregiojo
amziaus
universitetas,
Siauliy miesto
savivaldybés
administracijos
Svietimo  skyrius,
UZimtumo
tarnyba
Nevyriausybinés
organizacijos,
Uzimtumo
tarnyba

Partneriai i$ Estijos

Verslo
institucijos

Projekto
sillymas

paramos

vykdytojo



NVO

Asmeny, grjzusiy j
darbo rinkg su NVO
pagalba, dalis nuo
visy bedarbiy,
proc.

2. Gerinti miesto gyvenamaja ir darbo aplinka, infrastruktira

2.1

211

2.1.2

2.2.

Gerinti susisiekimo

infrastruktdirg

Suplanuotas,

suprojektuotas ir
nutiestas Siauliy miesto
magistralinis (keturiy

eismo juosty) kelias™
P. Motiekaicio g.
pratesimas iki A9 kelio™

Kurti ir atnaujinti
viesgsias erdves

1,3

1,3

Vidutinis
susisiekimo  laikas
Vilnius — Siauliai

Keturiy eismo
juosty magistralés
nutiesimas

Pratesta P.

Motiekaicio gatve

Atnaujinty ar
naujai sukurty
objekty  skaicius,

vnt.

10 proc. iki
2024 m.
30 proc. iki
2034 m.

2.20 val. -
2030 m.

Nutiesta 4
eismo juosty
magistralé -
2030 m.

Pratesta  P.
Motiekaicio
gatvé iki A9
kelio — 2023
m.

3 vnt. (2034
m.)

2019—-
2030 m.

2024—-
2030 m.

2022-
2023 m.

220000—
221000

220043

440

300-1000

Latvia—Lithuania

Programme 2014-
2020 (Social
inclusion: ,TO
improve
accessibility and
efficiency of social
services” ir
analogiskos
priemones)
Valstybés biudzZeto
|éSos

Siauliy miesto

savivaldybés
administracija

Siauliy miesto
savivaldybés
administracijos
Miesto  dkio ir
aplinkos skyrius
Siauliy miesto
savivaldybés
administracijos
Miesto  dkio ir
aplinkos skyrius

Projekto  vykdytojo
sillymas
Siauliy miesto

savivaldybés
administracija



221

2.2.2

Zubovy
rekonstrukcija
jveiklinimas

ramy 4
ir parko

Zaidimy parko/pramogy = 4

parko jkdrimas

Renginiy, surengty
Zubovy rdmuose,
skaicius, vnt.

Parengtas
rekonstrukcijos
projektas

Jsteigtas
Zaidimy/pramogy
parkas, vnt.

10 wvnt. ki
2024 m.

60 wvnt. ki
2034 m.

1 vnt. — 2022
m.

1 vnt. = 2021
m.

2020—

2034 m.

2020—

2021 m.

200-500

Parko
jrengimo
kaina
priklausys nuo
verslo
subjekto
verslo
modelio
pasirinkimo ir
parko tipo
(Biudzetas
nenumatomas
, nes
priemone
planuojama
jgyvendinti
VPSP principu)

Siauliy  akademija,
ES struktdriniy lesy

fondai (pvz.:
,Aktualizuoti
savivaldybiy

kultros paveldo
objektus”,

,Aktualizuoti viesajj
ir privaty kultGros
paveldg”, ,DidzZiyjy
miesty kompleksiné
plétra” ir
analogiskos

priemonés)

Verslo jmonés, ES
struktdriniy  fondy
lésos (pvz.: DidzZiyjy
miesty kompleksiné
plétra ir analogiSkos
priemonés)

Siauliy akademija

Verslo jmonés

Mokslas

Mokslas



2.2.3

2.3

23.1

2.3.2

Prisikélimo aikstés

jveiklinimas

Gerinti darbo aplinkg ir

su  darbu  susijusias
sglygas

Savivaldybés jsteigta
geriausio mety
darbdavio nominacija
(vertinant tokius

kriterijus, kaip taikomo
socialiai atsakingo verslo
ir pan.)

Pritraukti  vieSosios ir
privaciosios partnerystés
budu viesbuciy tinkla

1,3,4,5

Suorganizuoty

renginiy  skaicius,
vnt.
(pazangos rodiklis

skaiiuojamas per
metus
suorganizuojant po
3 renginius)
Vidutinis darbo
uzmokestis mieste,
Eur

|steigta  geriausio
mety darbdavio
nominacija, vnt.

Pastatytas bent
vienas tarptautinio
tinklo vieSbutis
Siauliuose (bent 4
Zvaigzduciy)

9 wvnt. ki
2024 m.

39 wvnt. ki
2034 m.
827,2 Eur
(2018 m. IV
ketv.)

1500 Eur
(2034 m.)

5 vnt. ki
2024 m.

15 wvnt. ki
2034 m.

1 vnt. — 2025
m.

2021~

2034 m.

2019—-

2034 m.

2019-

2034 m.

2021~

2025 m.

100-500

290-520

(BiudZetas
nenumatomas
,  pastangos
pritraukti
viesbuciy
tinklg jeina j
Siauliy miesto
savivaldybés
Rinkodaros
skyriaus ar
agenturos
veiklg)

Siauliy miesto
savivaldybés
administracija

Siauliy miesto
savivaldybés
administracija

Siauliy miesto
savivaldybés
administracijos

Statybos ir
renovacijos
skyrius

Siauliy miesto

savivaldybés
administracijos
Ekonomikos ir
investicijy skyrius,
verslo jmonés

uz rinkodaros
vykdyma
atsakingas
padalinio/instituci
jos

Verslo
institucijos

Savivaldybé

Projekto
sillymas

paramos

vykdytojo



2.3.3  Vaiky kambariy 4
jrengimas didelése
jmonése

2.3.4 | Finansuoti popamokines 4
veiklas pradinio ugdymo
jstaigose

Jmoniy, kurios turi
jrengtus vaiky
kambarius,  dalis,
proc. (nuo visy
dideliy jmoniy)
Pradinio  ugdymo
vaiky,
dalyvaujanciy
popamokinése
veiklose dalis, proc.

3. Skatinti verslo inovatyvuma, kiirybines industrijas ir efektyvuma

3.1 Skatinti verslo, Svietimo
ir valstybiniy institucijy
bendradarbiavimg,
siekiant inovacijy kdrimo

3.1.1 | Mokslininky ir studenty @ 7,9
bendradarbiavimas,
vykdant tarptautinius ir

nacionalinius  moksliniy
tyrimy ir
eksperimentinés plétros

projektus

Siauliy mieste
registruojamy
patenty dalis nuo

Visos Lietuvos
patenty, proc.

Siauliy miesto
verslo jmoniy

investicijy dalis |
MTEP nuo visos
Lietuvos verslo
investicijy j MTEP,
proc.

Mokslininky ir
studenty, bendry
projekty  skaicius,
vnt. (pazangos
rodiklis
skaiciuojamas
kiekvienoje
aukstojo  mokslo
jstaigoje)

30 proc. iki
2024 m.
60 proc. iki
2034 m.
30 proc. iki
2024 m.
50 proc. iki
2034 m.
20 proc.
(2034 m.)
20 proc.
(2034 m.)
3 vnt. ki
2024 m.
6 wvnt. ki
2034 m.

2019—-

2034 m.

2019—-

2034 m.

2019—-

2034 m.

2019-

2034 m.

100-200

190-320

3670-8500

300 -600

Verslo jmonés Verslo jmonés

Siauliy miesto = Pradinio ugdymo
savivaldybés jstaigos
administracija

ES struktdriniy = Aukstojo mokslo
fondy léSos (pvz.: @ jstaigos

,Mokslininky,  kity

tyréjy, studenty
mokslinés
kompetencijos
ugdymas per
praktine  moksline
veiklg” ir

analogiskos
priemoneés)

Projekto
sitlymas

Projekto
sillymas

Projekto
sitlymas

vykdytojo

vykdytojo

vykdytojo



3.1.2

3.13

Inovacijy 1,2,5,6
vauceriai
ValdZia
finansiskai
paremia
smulkyjj ir
vidutinj verslg,
padedant jiems
jsigyti Zinias
teikianciy
jstaigy (mokslo,
tyrimy
institucijy,
universitety)
paslaugas,
padedancias
diegti
inovatyvius
sprendimus
gamyboje, kurti
naujas
medziagas ir
produktus
jmonése. Taip
pat tai padeda
uzmegzti rysius
tarp versloir
mokslo jstaigy.
Vietos verslo
darbuotojy
staZzuotés
uzsienio MTEP
centruose ir
jmonése

1,56

Jmoniy,
pasinaudojusiy
inovacijy
vauceriais, skaicius,
vnt.

I$siysty darbuotojy
stazuotis  skaicius,
vnt.

100 vnt.
2024 m.
300 vnt.
2034 m.

25 vnt.
2024 m.
75 vnt.
2034 m.

iki

iki

iki

iki

2019—-

2034 m.

2019-
2034 m.

2000 - 6000

370-400

ES struktdriniy = Verslo jmoneés

fondy léSos (pvz.: (atsakingos uz
,Inocekiai“ ir = aplikavima)

analogiskos

priemones)

Verslo jmonés, ES Verslo jmonés Projekto
struktdriniy  fondy sitlymas
lésos (pvz.:

,Inostazuoté” ir

analogiskos

priemoneés)

Partneriai i$ Estijos

vykdytojo



314

3.15

3.2

3.21

3.2.2

MTEP
tarptautiniy
partnerysciy
tarp jmoniy
skatinimas

Klasteriy

kdrimosi

skatinimas,

teikiant

konsultacijas,
informuojant

apie naujausias
praktikas,

finansuojant
rinkodaros

priemones

Skatinti  verslumg ir
lengvinti sglygas verslui

miesto
savivaldybés  paslaugy
teikimas verslui vieno
langelio principu

Siauliy

Testi ,Startup” versly
mentoriavima, pritraukti
,Startup Lithuania®
renginius j Siauliy miesta

1,5

1,2,56

1,4

Sudaryty
tarptautiniy

sutarciy tarp
jmoniy skaicius,
vnt.

Naujy klasteriy
skaicius, vnt.
Veikianciy dkio
subjekty  skaicius
mety pradzioje,
vnt.

Verslininky,

pasinaudojusiy
vieno langelio
paslaugomis,
skaicius, vnt.
Startuoliy, kuriems
suteikiamos
konsultacijos,
skaicius, vnt.

Sékmingai bent
vienerius metus
veikianc¢iy  versly

skaicius, vnt.

15 wvnt. ki
2024 m.
45 vnt. ki
2034 m.
1 wvnt. ik
2024 m.
3 vnt. ki
2034 m.
4,051 tokst.
(2019 m.)
5 takst.
(2034 m.)
250 wvnt. iki
2024 m.
1 tdkst. ki
2034 m.
15 wvnt. ki
2024 m.
45 wvnt. ki
2034 m.
3 vnt. ki
2024 m.
9 wvnt. ki
2034 m.

2019—-

2034 m.

2019-

2034 m.

2019—-

2034 m.

2019-

2034 m.

2019—-

2034 m.

300 —500
700 — 1000
2200-3500
300-500

Verslo jmonés, ES
struktdriniy  fondy
lésos (pvz.:
,InoConnect” ir
analogiskos

priemoneés)

ES struktdriniy
fondy léSos (pvz.:

,Verslo klasteris LT,
,Inoklaster LT ir
analogiskos
priemonés)

Siauliy miesto
savivaldybés
administracija,
verslo jmonés, ES
struktdriniy  fondy
lésos (pvz.: ,Verslo
konsultantas LT“ ir

analogiskos

Verslo jmonés

Versli Lietuva,
verslo jmoneés,
asocijuotos verslo
struktdros

Siauliy miesto
savivaldybés
administracijos
Ekonomikos ir
investicijy skyrius
Siauliy verslo
inkubatorius

Projekto  vykdytojo
sitlymas
Projekto  vykdytojo
sillymas

Suinteresuotyjy Saliy
sillymas

Suinteresuotyjy Saliy
sillymas



3.23

3.24

3.25

Mokestiniy lengvaty
(savivaldybés  taikomy
mokesCiy -  Zemés
mokestis, NT) verslui
taikymas, jei mokami

atlyginimai virgija Siauliy

vidutinj DU bent 25
proc.
Aukstojo mokslo

jstaigose sukurto verslo
inkubavimas (,,spin—off”)

Testi  miesto valdZios
vykdomg paramos
teikima verslo pradZiai

2,3,5

1,4

1,2,4

Suorganizuoty
renginiy  skaicius,
vnt.

Jmoniy, kurios
naudojasi lengvata,
darbuotojy
atlyginimy vidurkis,
Eur

Aukstojo  mokslo
jstaigose gimusiy ir
jgyvendinty verslo
idéjy skaicius, vnt.

Naujai jregistruoty

mazy ir vidutiniy
imoniy skaicius,
vnt.

Fiziniy asmeny,
vykdanciy

individualig veiklg,
skaicius, vnt.

5 vnt. ki
2024 m.
25 wvnt. ki
2034 m.

1430 Eur -
2024 m.
1950 Eur -
2034 m.

2019-
2034 m.

2 vnt. ki
2024 m.
4 vnt. ki
2034 m.
900 vnt. iki
2024 m.
3000 vnt. iki
2034 m.
3 tokst. ki
2024 m.
10 tdkst. iki
2034 m

2019-
2034 m.

2019 -
2034 m.

1000-2000

900-1000

priemoneés), Interreg
V-A Latvia—Lithuania
Programme 2014-
2020 (pvz.:
Employment and
labour mobility: , To
create employment
opportunities
through
entrepreneurship
support” ir
analogiskos
priemonés)
Siauliy
savivaldybés
administracija

miesto

Siauliy miesto
savivaldybés
administracija

Siauliy miesto
savivaldybés
administracijos
Ekonomikos ir
investicijy skyrius

Siauliy akademija,
SVK

Siauliy miesto
savivaldybés
administracijos
Ekonomikos ir
investicijy skyrius

Suinteresuotyjy Saliy
sillymas

Suinteresuotyjy Saliy
pasitlymai

Projekto  vykdytojo

sillymas



3.2.6

33

33.1

Asocijuoty verslo | 1
struktdry
(bendradarbiaujant  su
LVersli Lietuva®)
potencialiy eksporto

rinky sgraso sudarymas
Pritraukti investicijas12

Miesto detaliojo plano
atnaujinimas  (teritorijy
susiplanavimas, kuriose
galéty vystytis pramoné)

1,2,3,5

Jgyvendinty
verslumo skatinimo

projekty  skaicius,
vnt. (pazangos
rodiklis

apskaiciuojamas,
organizuojant po 7

mokymus per
metus)

Sudarytas
potencialiy
eksporto rinky

sgrasas, vnt.

Materialinés
investicijos, Eur

Tiesioginés
uzsienio
investicijos, Eur

Atnaujintas miesto
detalusis  planas,
vnt.

35 wvnt. ki
2024 m.

105 wvnt. iki
2034 m.

4 vnt. ki
2024 m.

14 wvnt. ki
2034 m.
244,8  min.
Eur (2017 m.)
500 min. Eur
(2034 m.)
139,1 min.
Eur (2017 m.)
400 min. Eur
(2034 m.)

1 vnt. = 2021
m.

2020—-
2034 m.

2019—-
2034 m.

2020—
2021 m.

1250-3090

40-50

Siauliy miesto
savivaldybés
administracija

Asocijuotos verslo
struktdros, ,Versli
Lietuva”

Siauliy miesto
savivaldybés
administracijos
Architektdros,
urbanistikos ir
paveldosaugos
skyrius

Projekto
sillymas

Projekto
sidlymas

vykdytojo

vykdytojo



33.2

333

334

,Built to suit” principo
taikymas LEZ teritorijoje

Darzeliy grupiy, kuriose
ugdymas vykty angly
kalba, sukdrimas

Tobulinti Siauliy miesto
savivaldybés darbuotojy
angly kalbos Zinias

1,2,3,45

Projekty  skaicius,

vnt.

LEZ  investuotojy
jmoneése
jsidarbinusiyjy
skaicius, vnt.

Angly kalba
vykdomy ugdymo
grupiy skaicius,
vnt.

Vaiky, lankanciy
angly kalbos
grupes,  skaicius,
vnt.

Savivaldybés
darbuotojy,
mokanciy angly
kalbg B2 lygiu,
dalis, proc.

2 vnt
2024 m.
4 vnt.
2034 m.
1 tOkst.
2024 m.
3 tdkst.
2034 m.
1 wvnt
2024 m.
4 vnt.
2034 m.
20 vnt.
2024 m.
80 wvnt.
2034 m.
50 proc.
2024 m.
80 proc.
2034 m.

iki

iki

iki

iki

iki

iki

iki

iki

2019—-

2034 m.

2019—-

2034 m.

2019—-

2034 m.

1000-2000

200-1000

10-40

LEZ operatorius

Siauliy miesto
savivaldybés
administracija

Siauliy miesto
savivaldybés
administracija, ES

struktdriniy  fondy
léSos (pvz.:
,Personalo valdymo
valstybés ir
savivaldybiy
institucijose ir
jstaigose tobulinimo
iniciatyvy
skatinimas” ir
analogiskos
priemonés),
Valstybés biudzZeto

|éSos

LEZ operatorius

Siauliy miesto
savivaldybés
administracijos
Svietimo  skyrius,
ikimokyklinio ir
bendrojo ugdymo
jstaigos

Siauliy miesto
savivaldybés
administracijos
Bendryjy reikaly
skyrius

Suinteresuotyjy Saliy
pasidlymai

Suinteresuotyjy Saliy
pasidlymai

Projekto  vykdytojo

sillymas



3.4

3.4.1

3.4.2

343

Kurti  erdves, skirtas
kdrybiniy industrijy
plétrai

Pritaikyti esamas
nenaudojamas  erdves

kdrybinéms industrijoms

Karybiniy industrijy
(pramoninio dizaino)
centro jkdrimas, siekiant

gamybos jmoniy
bendradarbiavimo su
kdrybiniy industrijy
atstovais

Idéjy mugiy
organizavimas kdrybiniy
industrijy  (pramoninio
dizaino) centre (verslo
atstovy ir  jaunimo
reguliards susitikimai,
ieSkant inovatyviy
sprendimy. Tai galéty

vykti panasiu j hakatong
principu)

1,4

4,5,6

Karybiniy industrijy

atstovy,
jsitraukusiy j
karybine veiklg
mieste, skaicius,
vnt.

Nenaudojamy
jveiklinty erdviy
skaicius, vnt.
Jkurtas  kdrybiniy

industrijy centras

Reguliariy renginiy
skaicius, vnt.

200 wvnt. -

2034 m.

1 wvnt. ik
2024 m.
3 vnt. ki
2034 m.

1 vnt. — 2022
m.

8 wvnt. ki
2024 m.
48 vnt. ki
2034 m.

2019—-
2034 m.

2019-
2034 m.

2020-
2022 m.

2022-
2034 m.

1200-3600

BiudZetas
nenumatomas
, nes
priemone
planuojama
jgyvendinti
VPSP principu
1000 - 3000

200-600

Siauliy miesto
savivaldybés
administracija,

verslo jmonés

Siauliy miesto
savivaldybés
administracija, ES

struktdriniy  fondy
lésos (pvz.:
,Dizainas  LT“ ir
analogiskos
priemonés), verslo
jmoneés

Verslo jmonés

Siauliy miesto
savivaldybés
administracijos
Ekonomikos ir
investicijy skyrius

Siauliy miesto
savivaldybés
administracijos

Statybos ir
renovacijos
skyrius, verslo
jmones

Verslo  paramos
organizacijos,
verslo jmoneés,
aukstojo  mokslo
jstaigos

Verslo
institucijos

paramos

Suinteresuotyjy Saliy

pasitlymai

Projekto
sitlymas

vykdytojo



35

3.5.1

35.2

Didinti verslo
efektyvuma

Verslo jmoniy
(asocijuoty verslo
struktlry nariy)
informavimas apie

Siuolaikisky vadybos

metody naudg

Vietos verslo  jmoniy
informavimas apie
galimybes teikti

paraiskas jvairiy ES ir
kity fondy finansavimui
gauti

2,59

Vieno Zmogaus
sukuriama
pridétiné verté per
metus Siauliy
mieste, Eur
Asocijuoty  verslo
struktdry

suorganizuoty
seminary, kuriy
metu pristatomi
Siuolaikiski vadybos
metodai, jy
taikymas ir nauda,
skaicius, vnt.
(pazangos rodiklis
skaiciuojamas,
organizuojant po 2

seminarus per
metus)

Imoniy, jsidiegusiy
Siuolaikiskus

vadybos metodus,
dalis Siauliy mieste,
proc.
Patvirtinty jmoniy
paraisky  skaicius,
vnt.

13776,9 Eur
—2016m.
20000 Eur -
2034 m.

8 wvnt. ki
2024 m.
28 wvnt. ki
2034 m.

15 proc. -
2024 m.
30 proc. -
2034 m.

250 vnt. iki
2024 m.
750 wvnt. iki
2034 m.

2019—-
2034 m.

2020~
2034 m.

2019—-
2034 m.

66700—
176000

Asocijuotos verslo
struktdros

Siauliy verslo
inkubatorius,
,Versli  Lietuva”,
asocijuotos verslo
struktdros

Projekto
sillymas

Projekto
sitlymas

vykdytojo

vykdytojo



353

354

3.55

4, Stiprinti Siauliy miesto identitetg ir teigiama jvaizdj

4.1

Pramones jmoniy,
eksploatuojanciy  savo
statinius, energetines
infrastruktdros
atnaujinimas

Pramones
automatizavimas

jmoniy

Naujy  Zaliavy  rinky

paieska

Didinti  Siauliy miesto
visuomenés jtrauktj

1,2

Pramonés jmoniy,
atsinaujinusiy savo
energetine
infrastruktdra,
dalis, proc.

Pramonés jmoniy,
jsidiegusios  pilnai
automatizuotas
gamybos linijas,
dalis, proc.

Naujy Zaliavy
rinky/3aliy skaicius,
vnt.

(pazangos rodiklis
taikomas kiekvienai
verslo jmonei)
Siauliy miesto
gyventojy,
patenkinty
savivaldybés
administracinémis
paslaugomis dalis,
proc. (atliekamos
gyventojy
pasitenkinimo
savivaldybés
administracinémis
paslaugomis
apklausos)

20 proc. -
2024 m.
60 proc. -
2034 m.

20 proc. -
2024 m.
50 proc. -
2034 m.

1 wvnt. ik
2024 m.
3 vnt. ki
2034 m.

80 proc. -
2034 m.

2020—

2034 m.

2020—

2034 m.

2020-

2034 m.

2019—-

2034 m.

17000-52000

49700—
124000

ES struktdriniy
fondy 1éSos (pvz.,
LAtsinaujinantys

energijos iStekliai
pramonei LT+“ ir
analogiskos
priemones)
ES struktdriniy
fondy léSos (pvz.,
,Pramoneés
skaitmeninimas LT“
ir analogiskos
priemonés)

Verslo jmonés

Verslo jmonés

Verslo jmonés

Projekto
sitlymas

Projekto
sillymas

Projekto
sillymas

vykdytojo

vykdytojo

vykdytojo



4.1.1

4.1.2

4.13

4.2

4.2.1

Gerinti gyventojy
aptarnavimg, teikiamy
paslaugy kokybe bei

prieinamuma,
skaitmenizuojant

leidimy, licencijy
iSdavima

Aktyviausio Siauliecio,
naudingiausios idéjos

nominacijos jsteigimas

Pasitikéjimo telefono
linijos savivaldybéje
jdiegimas
Stiprinti miesto
identitetg

ISskirti stiprigsias miestg
identifikuojancias  sritis
(pozymius)

Dokumento
iSdavimo  trukmes
sumazinimas, proc.

Jsteigta aktyviausio
SiaulieCio
nominacija

Savivaldybéje
jdiegta pasitikéjimo
linija

IStirty probleminiy
atvejy dalis (nuo
visy  pranesimy),
proc.
BesididZiuojanciy
buvimu Siaulieciais
gyventojy dalis,
proc. (atliekamos
gyventojy
pasitenkinimo
apklausos)
Parengta jvaizdzio
rinkodaros
strategija, vnt.

10 proc. iki
2024 m.
30 proc. iki
2034 m.

5 vnt. ki
2024 m.
15 wvnt. ki
2034 m.

1 vnt. — 2020
m.

70 proc. iki
2024 m.
100 proc. iki
2034 m.
90 proc. -
2034 m.

1 vnt. — 2021
m.

2019—-

2034 m.

2019—-

2034 m.

2019-

2020 m.

2020—-

2034 m.

2019—-

2034 m.

2020—

2021 m.

30-40

20

Siauliy
savivaldybés
administracija

miesto

Siauliy miesto
savivaldybés
administracijos
Bendryjy reikaly
skyrius

Siauliy miesto
savivaldybés
administracijos

Bendryjy reikaly
skyrius
Siauliy miesto

savivaldybés
administracijos

Bendryjy reikaly
skyrius
Siauliy miesto

savivaldybés
administracijos
Strateginio
planavimo ir
finansy skyrius

Savivaldybé

Savivaldybé

Savivaldybé

Savivaldybé

Savivaldybé



422

4.3

431

432

Skatinti priemoniy

kdrima, pabrézianciy
miesto iSskirtinuma,
jtraukiant kdrybiniy
industrijy atstovus

(miestas ,Saulé” saulés

Zenklas, atsirandantis
ant miesto pastaty)
Vykdyti jvaizdzio

rinkodaros programa

UZ rinkodaros vykdyma
atsakingo
padalinio/institucijos
jkarimas (alternatyvos —
jkurtas  administracijos
padalinys, SVI funkcijy
papildymas, samdomy
paslaugy pirkimas,
savarankiskos vieSosios
jstaigos jkarimas), kuris/-
i vykdyty kasdienine
komunikacijg
elektroninéje erdveéje ir
baty atsakingas/-a uz
rinkodaros  programos
vykdyma

Siauliy miesto prekinio
zenklo ir stiliaus knygos

(angl. Brand  book)
suklrimas ir nuoseklus
bei vieningas iy

naudojimas

Miesto identiteto
kdrimo iniciatyvy
skaicius, vnt.

Turisty skaicius
apgyvendinimo
jstaigose, vnt.

Jkurtas/-a uz
rinkodaros
vykdyma

atsakingas
padalinys/institucij
a (alternatyvos —

jkurtas
administracijos
padalinys, Svi
funkcijy
papildymas,
samdomy paslaugy
pirkimas,
savarankiskos
vieSosios  jstaigos
ikarimas)
Sukurtas  prekinis

zenklas ir stiliaus
knyga

10 wvnt. iki @ 2019-
2024 m. 2034 m.
30 wvnt. ki

2034 m.

53,089 tidkst. 2019-
(2018 m.) 2034 m.
100 takst.

(2034 m.)

1 vnt. — 2020 2019-
m. 2020 m.

1vnt. — 2019 2019 m.
m.

10-20

290-700

120-250
(biudZetas
skaiciuojamas
5 rinkodaros
specialisty DU
iSlaidoms)

10-20

Siauliy miesto
savivaldybés
administracija

Siauliy miesto
savivaldybés
administracija

Siauliy miesto
savivaldybés
administracija

Siauliy miesto
savivaldybés
administracijos
Architektdros,
urbanistikos ir
paveldosaugos
skyrius

Siauliy miesto
savivaldybés
administracijos
Ekonomikos ir
investicijy skyrius

Siauliy miesto
savivaldybés
Rinkodaros
skyrius arba
agentura

Verslas

Projekto
sillymas

Projekto
sitilymas

vykdytojo

vykdytojo



433

434

435

Investuotojams

patrauklaus tinklalapio
sukdrimas, kuriame
informacija bty
pateikiama lietuviy,
angly ir rusy kalbomis
(dabartinis Siauliy
miesto savivaldybeés
internetinis puslapis
savo iSvaizda ir
informacijos  pateikimu

yra nepatrauklus, uZrasai

turi  klaidy, statistiniai
duomenys seniai
neatnaujinti ir pan.)

Elektroninio leidinio
suklrimas, kuriame

atsispindi Siauliy miesto
prekinis Zenklas, isskirtos
pagrindinés Siauliy
miesto ekonominés
kryptys

Interaktyvaus Siauliy NT
Zemélapio  sukdrimas,
kuriame pazyméti
parduodami komercinés
paskirties sklypai, laisvos
LEZ ir Pramoninio parko
teritorijos

3

Jkurtas tinklalapis,

vnt. m.

Sukurtas 1 vnt. — 2020 2020 m.
elektroninis m.

leidinys, vnt.

Sukurtas 1vnt. — 2020 2020 m.

interaktyvus Siauliy = m.
NT Zemélapis, vnt.

1 vnt. — 2020 2020 m.

(Per metus

agenturos
islaikymui
skiriama 120 —
250 tdkst. Eur,
todél Siy
paslaugy

kaina atskirai
neskaiciuojam
a)

(Per metus

agenturos
iSlaikymui
skiriama 120 —
250 takst. Eur,
todél Siy
paslaugy

kaina atskirai
neskaiciuojam
a)

Siauliy miesto
savivaldybés
administracija

Siauliy miesto
savivaldybés
administracija

Siauliy miesto
savivaldybés
administracija

Siauliy miesto
savivaldybés
Rinkodaros
skyrius arba
agentura

Siauliy miesto
savivaldybés
Rinkodaros
skyrius arba
agentura

Siauliy miesto
savivaldybés
Rinkodaros
skyrius arba
agentura

Projekto
sitlymas

Projekto
sillymas

Projekto
sillymas

vykdytojo

vykdytojo

vykdytojo



4.3.6

4.3.7

Komunikacijos
socialiniuose  tinkluose
(pavyzdziui, ,Facebook”,
,Linkedin“, ,Instagram®)
vykdymas angly kalba

Straipsniai apie Siauliy
miesta uzsienio
spaudoje,  pritraukiant
uzsienio Zurnalistus

Socialiniame
tinklalapyje
,Facebook”
paskelbty jrasy
angly kalba
skaicius, vnt.
Socialinio
tinklalapio
,Facebook” sekéjy
skaicius, vnt.
Socialiniame
tinklalapyje
,Linkedin“
paskelbty jrasy
angly kalba
skaicius, vnt.
Socialinio
tinklalapio
,Linkedin“
skaicius, vnt.
Socialiniame
tinklalapyje
,Instagram®
paskelbty jrasy
angly kalba
skaicius, vnt.
Socialinio
tinklalapio
LInstagram® sekéjy
skaicius, vnt.
Atvykusiy uZsienio
tinklarastininky ir
Zurnalisty skaicius,
vnt.

sekejy

600 wvnt.
2024 m.
1,8 tadkst.
2034 m.

15 tlkst.
2024 m.
40 tlkst.
2034 m.
240 wvnt.
2024 m.
720 wvnt.
2034 m.

1 tdkst.
2024 m.
3 tokst.
2034 m.
900 vnt.
2024 m.
2,7 takst.
2034 m.

5 tdkst.
2024 m.
15 tdkst.
2034 m.
15 wvnt.
2024 m.
45 vnt.
2034 m.

iki

iki

iki

iki

iki

iki

iki

iki

iki

iki

iki

iki

iki

iki

2020—

2034 m.

2020~

2034 m.

2020—
2034m.

2020—

2034 m.

2020-

2034 m.

2020—

2034 m.

2020-

2034 m.

(Per metus

agenturos
islaikymui
skiriama 120 —
250 takst. Eur,
todél Siy
paslaugy

kaina atskirai
neskaiciuojam
a)

10-20

Siauliy miesto
savivaldybés
administracija

Siauliy miesto
savivaldybés
administracija

Siauliy miesto
savivaldybés
Rinkodaros
skyrius arba
agentura

Siauliy miesto
savivaldybés
Rinkodaros
skyrius arba
agentura

Projekto
sitlymas

Projekto
sillymas

vykdytojo

vykdytojo



4.3.8

4.3.9

431

43.1

43.1

Spaudos ar reklaminiy
pranesimy pirkimas
uzsienio portaluose

Dalyvavimas
nacionalinése ir
tarptautinése verslo,
studijy ir turizmo
parodose

Paraisky teikimas

tarptautiniams verslo
renginiams organizuoti

Informaciniy leidiniy
rengimas, vertimas ir
iSleidimas uzsienio
kalbomis

Bendradarbiauti su
Lietuvos marketingo
asociacija (LIMA),
rengiant seminarus ir
pan., aktualius

rinkodaros,
komunikacijos
klausimais

3,4

UZsienio

portaluose
paviesinty
reklaminiy ar
spaudos pranesimy
skaicius, vnt.

Parody, kuriose
sudalyvavo Siauliy
miesto atstovai,

skaicius, vnt.

Pateikty  paraisky
skaicius, vnt.

Suorganizuoty
tarptautiniy

renginiy  skaicius,
vnt.

ISleisty
informaciniy
leidiniy  skaicius,
vnt.

Bendry projekty su
LIMA skaicius, vnt.

15 wvnt.
2024 m.

45  vnt.

2034 m.

15 wvnt.
2024 m.
25 wvnt.
2034 m.

10 wvnt.
2024 m.
30 wvnt.
2034 m.
5 nt.
2024 m.
15 wvnt.
2034 m.
32 vnt.
2024 m.

120 wvnt.

2034 m.

15 wvnt.
2024 m.
45  vnt.
2034 m.

iki

iki

iki

iki

iki

iki

iki

iki

iki

iki

iki

iki

2020—

2034 m.

2020~

2034 m.

2020-

2034 m.

2020—-

2034 m.

2020—

2034 m.

2020—

2034 m.

30-90

30-50

50-150

40-120

(Per metus

agenturos
islaikymui
skiriama 120 —
250 tdkst. Eur,
todél Siy
paslaugy

kaina atskirai
neskaiciuojam
a)

Siauliy miesto
savivaldybés
administracija

Siauliy miesto
savivaldybés
administracija

Siauliy miesto
savivaldybés
administracija

Siauliy miesto
savivaldybés
administracija

Siauliy miesto
savivaldybés
administracija

Siauliy miesto
savivaldybés
Rinkodaros
skyrius
agentura

arba

Siauliy miesto
savivaldybés
Rinkodaros
skyrius
agentura

arba

Siauliy miesto
savivaldybés
Rinkodaros
skyrius
agentura

arba

Siauliy miesto
savivaldybés
Rinkodaros
skyrius
agentura

arba

Siauliy miesto
savivaldybés
Rinkodaros
skyrius
agentura

arba

Projekto
sitlymas

Projekto
sillymas

Projekto
sillymas

Projekto
sillymas

Verslas

vykdytojo

vykdytojo

vykdytojo

vykdytojo



5. Aktyviai dalyvauti formuojant Salies ekonomine—regionine politika

5 113

511

51.2

5.2

Atstovauti Siauliams

Salies mastu

Siauliy &vietimo jstaigy
jsitraukimas j asocijuoty
struktary/tinkly veiklg

Teikti pasiGlymus LRS,
LRV del teisés akty,
susijusiy su regionine
plétra

Atstovauti

Siauliams

regioniniu lygiu

1,23

BVP, tenkantis
vienam gyventojui,
palyginti su Salies
vidurkiu, proc.
Tinkly/struktary, |
kurias jsitraukusios
Siauliy  $vietimo
jstaigos,  skaiCius,
vnt.

Inicijuoty jstatymy
pakeitimy skaicius,
vnt.

BVP, tenkantis
vienam gyventojui,
palyginti su Salies
vidurkiu, proc.

77,1 proc.
(2017 m.)
110 proc.
(2034 m.)

5 vnt. ki
2024 m.

15 wvnt. ki
2034 m.

5 wvnt. iki
2024 m.

15 wvnt. ki
2034 m.

77,1 proc.
(2017 m.)
110 proc.
(2034 m.)

2019—-

2034 m.

2019-

2034 m.

2019—-

2034 m.

2019—-

2034 m.

Svietimo jstaigos

Svietimo jstaigos

Siauliy miesto
savivaldybés
administracijos
Teisés skyrius

Mokslas

Mokslas



521

Testi regioninés 1,2, Reguliariy
plétros tarybos 3,4 susitikimy
veiklg, papildant skaicius,
funkcijas. vnt.
Pagrindinés

tarybos

uzduotys:

a) derybos dél
bendry plétros
projekty;

b) naujy
bendradarbiavi
mo projekty
kdrimas;

c) regiono ir
miesty plétros
eigos
stebéjimas.

36 vnt.
2024 m.
180 vnt.
2034 m.

iki

iki

2019—-
2034 m.

Suformuota
iniciatyviné darbo
grupe

Partneriai i$ Estijos



1 PRIEDAS. Santrumpos ir sgvokos

AB Akciné bendrove

BVP Bendrasis vidaus produktas

DU Darbo uzmokestis

ES Europos Sgjunga

GPM Gyventojy pajamy mokestis

1) Individuali jmoné

LEZ Laisvoji ekonominé zona

LLRI Lietuvos laisvosios rinkos institutas

LR Lietuvos Respublika

LQ Vietos koeficientas

MB Mazoji bendrija

Ml Materialinés investicijos

MOSTA Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras
MTEP Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra
NT Nekilnojamasis turtas

Paslaugy teikéjas Smart Continent LT UAB veikdamas su subrangovu — Tartu universitetu

PEST Politiniy, ekonominiy, socialiniy, technologiniy veiksniy analizés metodas
PVM Pridétines vertés mokestis
SSGG Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizés metodas

Strategija / Projektas Siauliy miesto ekonominés plétros ir investicijy pritraukimo strategija

SV Smulkus ir vidutinis verslas

Su Siauliy universitetas

SvI Siauliy verslo inkubatorius

SVK Siauliy valstybiné kolegija

TU Siauliy ekonominés plétros ir investicijy pritraukimo strategijos techniné uzduotis
TUI Tiesioginés uZsienio investicijos

T0B Tikroji Gkiné bendrija

UAB Uzdaroji akciné bendrove

UZsakovas Siauliy miesto savivaldybés administracija

VMI Valstybiné mokesciy inspekcija

Ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriaus santrumpos:

Apdirbamoji gamyba ir kasyba Kasyba ir karjery eksploatavimas; apdirbamoji gamyba



Tekstilé

Prekyba ir remontas

Logistika

Pramoginé veikla

NT operacijos
Moksliné veikla

Socialiné veikla

Sausumos transportas

Medienos gaminiai

Popieriaus gaminiai
Gumos ir plastiko gaminiai
Metalo gaminiai
Kompiuteriniai gaminiai

Programavimas

Tekstilés gaminiy gamyba

Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir
motocikly remontas

Transportas ir saugojimas

Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla, kompiuteriy ir
asmeniniy bei namy Ukio reikmeny taisymas, kita aptarnavimo
veikla

Nekilnojamojo turto operacijos
Profesing, moksliné ir techniné veikla

Svietimas, sveikatos prieZidra ir kita komunalingé ir socialiné
aptarnavimo veikla

Sausumos transportas ir transportavimas vamzdynais

Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus,
gamyba

Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba

Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba

Metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius, gamyba
Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba

Kompiuteriy programavimo, konsultaciné ir susijusi veikla



2 priedas. Potencialo vertinimo rodikliai

Ek
RCIAILE Verslo sglygos Infrastruktira Darbo jéga Studijos ir MTEP
potencialas

Savivaldybés . Miesto . Darbo jégos kiekis . Universiteto
2. Lletuwskos parama verslui pasiekiamumas 2. Aukstojo mokslo doktoranty
kilmeés eksportas 2. Banky skolinimas magistralémis jstaigose skaidius
3. M 3. Vidutinis DU 2. Miesto Siauliuose 2.  MTEP
Veikianéiy jmoniy 4. LEZ pasiekiamumas parengty darbuotojy
skaifius 5.  Miesto geleZinkéliais specialisty skaidius
5. TUl ekonominés 3. Orouostas skaidius 3. Mokslinés
Nedarbo lygis plétros strategija 4. Urbanizuotoji 3. Baigusiy universitetinés
zona universitetg jrangos
5. Traukos centry specialisty pritaikymas
iSsidestymas skaicius atlikti tyrimus

4. Finansavimas
MTEP



3 PRIEDAS. PEST analizé

Veiksniai Teigiami Neigiami
Teisiniai ir e Lyginant su Klaipéda ir PanevéZiu e Siauliy mieste daugéja jauny
politiniai maziausi NT mokesciai. Zmoniy, norinciy kurti
e Siauliy mieste taikoma daugiausiai technologinius verslus, taciau néra
lengvaty  verslui  lyginant  su prieinamos gamybinés
Panevézio ir Klaipédos miestais. infrastruktdros.
e Tarp nagrinéjamy miesty, Siauliy e Siauliy LEZ kol kas dar neturi
miesto savivaldybés teikiama veikianciy jmoniy.
parama yra placiausia — apima tiek o Siauliy LEZ teikiama pelno lengvata
steigimosi, jrangos jsigijimo kasty yra mazesné nei Klaipédos ir
padengimg, tiek teikiamas PanevéZio LEZ.
nemokamas konsultacijas dél verslo
pradzios, valdymo ir pan.
e Siauliy mieste veikia LEZ ir
Pramoneés parkas, kuriuose
taikomos mokestinés lengvatos.
e Pramonés parkas pritrauké 11
jmoniy,  kuriy investicijos  jau
atsipirko Siauliy miesto savivaldybei.
e Siauliy miesto ir regiono
strateginiuose dokumentuose bent
vienas i$ tiksly siejamas su verslo
plétra ir aukStesnés pridétinés
vertés karimu.
e SU ir  SVK  strateginiuose
dokumentuose iskelti tikslai siejasi
su mokslo ir verslo
bendradarbiavimo stiprinimu.
e Lietuvos regioninés politikos gairése
2017 — 2027 m. numatoma didinti
savivaldybiy finansinj
savarankiskuma steigti
kompetencijy centrus, padésiancius
savivaldybéms rinkti svarbig
informacija.
Ekonominiai e Sjauliy miesto ekonomikos e Lietuvos mastu sukuriama Siauliy
aktyvumas didéja: BVP nuo 2009 m. regiono BVP dalis mazéja.
iki 2016 m. paaugo daugiau nei e Sjauliy regiono eksportas apsiriboja
Klaipédoje ir PanevéZyje (42 proc.), tik Europos Zalimis, tad
penktadaliu padaugéjo veikianciy nei$naudojamas visas potencialas.
imoniy, - regione  dvigubai isaugo Siauliy regionas eksportuoja maziau
lietuviSkos kilmes eksportas. produkcijos nei  Panevéfio ir
e 2009 - 2016 m. laikotarpiu Ml Klaipedos regionai.
padidéjo 60 proc. MI sparciausiai o Sjauliy regiono eksportas yra
dideja apdirbamosios gamybos i paremtas nedidele pridétine verte
didmeninés ir mazmeninés prekybos generuojangios apdirbamosios
iektoriuose. gamybos produkcija — baldy ir
e  Siauliy mieste 1000 gyv. tenkanciy tekstilés gamyba.
jmoniy skaicius  atitinka  Lietuvos e Ml Siauliy mieste vis dar neatsistate
vidurkj (29,7 jmoneés) ir virSija i priekrizinj 2007 m. lygi.
Panevézio rodiklj. o TUI Siauliy mieste nuo 2007 m. iki
e Didéja jmoniy efektyvumas, nes

sukuriama vis daugiau pridétinés
vertés — nuo 2009 m. iki 2016 m.

2015 m. nedidéjo ir tik nuo 2016 m.
pastebimas  kilimas.  TUl lygis




pridetiné verté iSaugo apie 70 proc.
Pagal LLRI sudarytg savivaldybiy
indeksg Siauliai tarp didZiausiy
miesty uZima pirmg vietg pagal
valdymo efektyvuma.

palyginus su Lietuvos vidurkiu ir
kitais analizuojamais miestais yra
matZiausias.

Nors balansas tarp jregistruojamy ir
iSregistruojamy jmoniy
analizuojamu  laikotarpiu  buvo
teigiamas, nuo 2012 m. skirtumas
vis mazéjo ir darési prastesnis nei
Klaipédos ir PanevéZio miestuose.
Siauliy mieste yra proporcingai
daugiau 250 — 499 darbuotojus
turinciy jmoniy nei Paneveéizyje ir
Klaipédoje, bet Zvelgiant j pajamas
Sios jmonés kuria salyginai maZa
apyvarta.

Lyginant su Paneveéziu ir Klaipéda
Siauliy miesto gamybos ir kasybos
sektoriai sukuria maziau apyvartos,
nors tai yra pagrindinés Siauliy
specializacijos $akos.

Pagal vieno darbuotojo sukuriamg
pridetine verte Siauliy miestas
atsilieka tiek nuo Lietuvos vidurkio,
tiek nuo Panevézio ir Klaipédos
miesty.

Socialiniai

Siauliy mieste nedarbo lygis
mazesnis nei Lietuvos vidurkis ir
nedarbo lygis PanevéZio mieste,
2017 m. sieké 5,5 proc.

Nuo 2007 m. iki 2017 m. Siauliuose
vienam gyventojui imigranty teko
daugiausiai palyginus su Klaipéda ir
Panevéziu.

Lyginant su Lietuvos vidurkiu ir
analizuojamy miesty aukstosiomis
mokyklomis SU 12 mén. po baigimo
didZiausia absolventy dalis dirba
aukstos kvalifikacijos darbus.

Su vykdomos pedagogikos
programos sprendZia vieSajame
sektoriuje  trikstamy specialisty
problema.

Profesinés mokyklos
bendradarbiauja su Siauliy miesto
jmonémis, kurios jdarbina mokinius.
80 proc. dirbanciy Siauliy miesto
profesiniy mokykly absolventy dirba
pagal specialybe.

Siauliy miesto gyventojai senéja,
taip pat dél emigracijos miestas
praranda darbingo amZiaus Zmones
ir jaunimg sparciau, nei Lietuvos
vidurkis ir Klaipédos miestas, tai i$
dalies lemia  Zemus nedarbo
rodiklius.

Siauliy mieste jaunesniy nei 35
mety gyventojy dalis maZesné nei
Lietuvos  vidurkis ir Klaipédos
mieste.

Emigracija Siauliuose islieka pastovi
ir nemazéja, kasmet emigruoja apie
2 takst. Zmoniy.

SU ir SVK stojanciyjy studenty
skaiius mazéja (nuo 2007 m. iki
2017 m. sumazéjo 71 proc. ir 19
proc. atitinkamai).

SU inZinerijos bakalauro programos
yra nepatrauklios stojantiesiems.
SVK baige absolventai 12 mén. po
baigimo gauna maziausius
atlyginimus ~ lyginant  su  kity
nagrinéjamy miesty aukstojo
mokslo jstaigy absolventais.

Siauliy mieste auks$tyjy mokykly
absolventy atlyginimas nesiekia
Lietuvos vidurkio.

Siauliy miestg lyginant su Panevézio
ir Klaipédos miestais ir Lietuvos
vidurkiu, profesiné, moksliné ir




techniné veikla vystoma maziau.
Siauliy regiono verslininkams aktuali
problema - kvalifikuoty ir
nekvalifikuoty darbininky trikumas.
Palyginus su Lietuvos vidurkiu ir
Klaipédos regionu Siauliuose 8 proc.
punktais maziau aukstajj issilavinima
turin¢iy Zmoniy (32,3 proc.). Taip
pat Siauliuose yra didZiausia zema
iSsilavinimg turinciy gyventojy dalis
(9,1 proc.).

2018 m. | ketv. Siauliy mieste
atlyginimai 13 proc. Zemesni nei
Lietuvos vidurkis, o taip pat atsilieka
nuo Klaipédos ir Panevézio miesty.
Siauliy regione vienam Zmogui
tenkancios pajamos yra Zemiausios
tiek lyginant su kitais analizuojamais
miestais, tiek su Lietuvos vidurkiu.
Atsizvelgiant | gyventojy skaiciy
Siauliy mieste socialiniy pasalpy
gavéjy yra daugiau nei Klaipédos
mieste. Tai rodo, kad atotrakis tarp
Siauliy miesto vidutinio DU ir
pasalpos dydZio yra mazesnis nei
Klaipedos mieste, todeél Siauliuose
yra mazesnés paskatos dirbti.
Nekvalifikuoty darbininky pasitla
yra didesné nei paklausa, taciau
verslas teigia susiduriantys su
kvalifikuoty specialisty ir darbininky
trakumu.

Technologiniai

SU susijungus su VU bus stiprinamos
inZinerinés ir informaciniy
technologijy kryptys.

SU ir SVK bendradarbiauja MTEP
veiklose su biudzetinémis jstaigomis
ir verslu.

Nuo 2017 m. Siauliy miesto
savivaldybés administracija inicijavo
ir pradéjo finansuoti dvi verslo ir
mokslo bendradarbiavimo
programas ,STEAM” ir ,INOSTART",
kurios galéty padidinti inovacijy
potencialg Siauliuose.

Per pastaruosius 10 mety aukstojo
mokslo vykdytas bendradarbiavimas
su verslu buvo skirtas verslo procesy
lengvinimui, kuriant duomeny bazes
ar darant apklausas.

Siauliy miestas pasiekiamas jvairiais
susisiekimo bldais - oro,
gelezinkeliy, keliy, vietinio ir
tolimojo susiekimo marsrutais.
Siauliy  mieste yra  karinéms
reikmeéms ir kroviniy gabenimui

Siauliy regione nuo 2007 m. iki 2017
m. MTEP darbuotojy dalis ir
finansavimas aukstajame moksle ir
valdZios sektoriuje sumazéjo perpus.
SU doktoranty skaiius yra 3 kartus
mazesnis nei vidutiniskai kituose
Lietuvos universitetuose.

SU technologiniy moksly jranga
pasenusi, nepritaikyta
taikomiesiems tyrimams.

Menkai vykdomas
bendradarbiavimas tarp mokslo ir
verslo jstaigy kuriant inovatyvius,
konkurencingus produktus.
ReikSmingai ] bendrus projektus
jsitraukia tik jmoné ,Baltik vairas®, o
kity kompanijy skiriamos lésos
daZniausiai nesiekia nei 3 tdkst. Eur.
Netolygiai iSdéstytos traukos vietos,
pietryCiuose gyvenantys zmoneés iki
jy turi keliauti ilgesnius atstumus.
Viesuoju transportu
besinaudojanciy gyventojy mazéja,
o jsigyjanciy  automobilius -




pritaikytas oro uostas. daugeéja.
e Sjauliai yra tarptautiniy koridoriy ir
magistraliy vietoje.
e Siauliy mieste uZsienio turisty
skaicius nuo 2012 iki 2016 m. iSaugo
tris kartus.

Saltinis: sudaryta Projekto vykdytojo

SMAR

CONTINI \I‘S(j



4 PRIEDAS. Sektoriy grupés pagal inovatyvuma

Aukstosios technologijos (angl. high technology )

Pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir farmaciniy preparaty gamyba

Kompiuteriniai gaminiai

Orlaiviy ir erdvélaiviy bei susijusios jrangos gamyba

Vidutinés aukstosios technologijos (angl. medium high technology)

Chemikaly ir chemijos produkty gamyba

Ginkly ir Saudmeny gamyba

Elektros jrangos gamyba

Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba

Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy gamyba

Kity transporto priemoniy ir jrangos gamyba

Medicinos ir odontologijos prietaisy, instrumenty ir reikmeny gamyba

Vidutinés Zemosios technologijos (angl. medium low technology)

Jradyty laikmeny tiraZzavimas

Kokso ir rafinuoty naftos produkty gamyba

Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba

Kity nemetalo mineraliniy produkty gamyba

Pagrindiniy metaly gamyba

Metalo gaminiai

Jvairiy tipy laivy statyba

Remontas

Zemosios technologijos (angl. low technology)

Geérimy gamyba

Tabako gaminiy gamyba

Tekstilé

Drabuziy siuvimas (gamyba)

Odos ir odos dirbiniy gamyba

Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamyba; gaminiy i$ Siaudy ir pynimo
medZiagy gamyba

Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba

Spausdinimas ir jrasyty laikmeny tirazavimas, iSskyrus jrasyty laikmeny tirazavimas

Baldy gamyba

Kita gamyba, iSskyrus medicinos ir odontologijos prietaisy, instrumenty ir reikmeny gamyba



https://osp.stat.gov.lt/static/EVRK2/EVRK2red_lt_RIGHT.htm#30.30

5 PRIEDAS. Uzsienio kompanijos Siauliy mieste

Vidutinis Ekonomineés Vidutinio DU 2017 m. | Vidutinio DU 2017 m. | Apyvarta
darbuotojy veiklos Saka palyginimas su vidutiniu | palyginimas su | (2017
skaiCius Sakos DU Lietuvoje vidutiniu DU | m.)
Siauliuose Siauliuose (739 Eur)

(2017 m.)

Hampidjan | 357 Virviy,  lyny, | 682 Eur (3 mén. vidurkis | -8 proc. 10-20

Baltic virveliy ir | sutampa, o likusj laikg min.
tinkly gamyba | virSija apie 60 proc.

jmoniy atlyginimus)

Bigso 170 Kity popieriniy | 771 Eur  (atlyginimai | +4 proc. 20-30
ir  kartoniniy | mokami didesni nei 55- min.
gaminiy 75 proc. jmoniy)
gamyba

NMF grupe | 432 Elektros 646 FEur (sutampa su | -14 proc. 30-50

“Artilux”” apsvietimo vidurkiu) min.
jrangos
gamyba

NMF grupé | 155 Plastikiniy 713 Eur (virSija vidurkj, | -4 proc. 10-20

“Frilux” gaminiy mokamas didesnis min.
gamyba atlyginimas nei 75 proc.

jmoniy)

ROL 419 Metalo 1021 Eur (virsija vidurkj, | +38 proc. 50-100

Lithuania kalimas, atlyginimas didesnis nei min.
presavimas, 90-95 proc. jmoniy)

Stampavimas
ir
profiliavimas;
milteliy
metalurgija

DIAB 215 Kity plastikiniy | 968 Eur (virsija vidurkj, | +31 proc. 5-10
gaminiy atlyginimas didesni nei min.
gamyba 80-95 proc. jmoniy.

Formula- 35 Nebuitiniy 1199 Eur (virsija vidurkj, | +62 proc. 3-5 min.

Air ausinimo ir | atlyginimas didesnis nei
vedinimo 75-95 proc. jmoniy)
jrenginiy
gamyba

Vonin 94 Virviy,  lyny, | 487  Eur (atlyginimai | -34,1 proc. 5-10

Lithuania virveliy ir | Zemesni  nei vidurkis, min..
tinkly gamyba | mokami atlyginimai

Zemiausi Siame
sektoriuje arba virsija tik
25 proc. jmoniy
atlyginima)

RGE Baltic | 166 Kity plastikiniy | 798  Eur  (atlyginimai | +8 proc. 20-30
gaminiy aukstesnis nei vidurkis, min.
gamyba mokamas atlyginimas

didesnis nei 75 proc.
jmoniy)

Saltinis: sudaryta Projekto vykdytojo, remiantis vz.It ir SoDra atvirais jmoniy duomenimis




