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IZanga

Palankios verslo salygos yra esminis veiksnys, lemiantis ikio konkurencinguma ir
ekonomikos augimg. Verslo sglygos gali biiti vertinamos tarptautiniu, nacionaliniu ir vietiniu lygiu.
Verslo aplinkos gerinimui Europos Sajungoje (toliau ES) Siuo metu skiriamas i$skirtinis démesys,
nukreipiant jam paramg i$ ES struktiiriniy fondy ir tobulinant verslo reguliacing bei mokesting bazg,
turint tiksla didinti ES Saliy konkurencinguma.

Didinant verslumg ir kuriant palankias verslo sglygas priimtas Smulkiojo verslo aktas (toliau
SBA), kuris integruotas j ,,Europa 2020" strategija ir juo siekiama uztikrinti tvary ES ekonomikos
augimg. Europos iniciatyva SBA yra pavyzdin¢ ES politikos iniciatyva mazyjy ir vidutiniy jmoniy
(toliau MVI) remti. Ja sudaro jvairios politikos priemonés, grindziamos deSimc¢ia principy —
pradedant  verslumu, poreikiais grindziamu administravimu ir baigiant tarptautinio
konkurencingumo didinimu.

Europos Komisija (toliau EK) rekomenduoja, kad palankios saglygos MV] turéty buti jtrauktos
1 visas politikos sritis, remiantis jsitikinimu, kad taisyklés turi buti priderintos prie jas taikanciyjy
daugumos, vadinamasis principas ,,Visy pirma galvokime apie mazuosius “. Biitina sudaryti tokias
salygas, kuriomis verslininkams ir §eimoms priklausancios jmonés galéty klestéti, o verslumas biity
atlygintas. Priimtas EK komunikatas ,,Verslumas 2020, Europos iniciatyva SBA, 2014-2020 m.
imoniy konkurencingumo ir mazyjy bei vidutiniy jmoniy programa (COSME). Bendra tendencija
ES valstybése narése MVI sudaro 99,8 proc. visy jmoniy, jose dirba 66,6 proc. dirbanciyjy,
Lietuvoje — 76,5 proc.

LR tkio ministras 2014 m. patvirtino Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 m. plang, kuriame
jvertintos EK direktyvy ir nacionaliniy strateginiy dokumenty nuostatos dél verslumo skatinimo ir
verslo aplinkos gerinimo. Tai Lietuvos pazangos strategija ,,Lictuva 2030, LRV patvirtinta 2014—
2020 m. nacionaliné¢ paZangos programa, kurioje akcentuojamas uzdavinys ,,Skatinti versluma,
uztikrinant vieSyjy paslaugy verslui prieinamuma, iSskiriant tikslines grupes (jaunimas, moterys,
senjorai), pradedanciyjy imoniy ir socialinj verslumg, formuojant teigiamag verslininko jvaizdj
visuomenéje”. Smulkiojo ir vidutinio verslo konkurencingumo skatinimui 2014-2020 m. Salyje
skirta apie 530 mln. eury, dalis $iy 1éSy skiriama regionams. 2014-2020 m. Verslumo skatinimo
programos suformuoti 3 uzdaviniai:

1. Sukurti nuoseklig ir testine verslumo ugdymo sistemq.

2. Sukurti verslo pradziai ir plétrai palankiq aplinkg:

« finansavimo gerinimas;

 reguliacinés aplinkos gerinimas;

* Verslo priezitiros efektyvinimas;

» skaitmeninés rinkos skatinimas;

 skatinimas pradéti verslg i§ naujo;

 skatinimas perduoti versla.

3. Skatinti verslumg, uztikrinant vieSyjy paslaugy verslui prieinamumq, iSskiriant tikslines
grupes (jaunimas, moterys, senjorai), pradedanciyjy jmoniy ir socialinj verslumg, formuojant
teigiamgq verslininko jvaizdj visuomenéje:

+ skatinti jaunimo versluma;

* skatinti motery versluma;

+ skatinti pradedanciyjy jmoniy versluma;

* skatinti socialinj versluma;

 gerinti verslininko jvaizd;.

Mokslinéje literatiiroje néra vieningo verslo salygy tyrimo modelio apibrézimo, jos
dazniausiai siejamos su tam tikry veiksniy kompleksu arba konkretizuojami konkretts verslo
aplinkos elementai. Nurodoma, kad verslo salygas lemia tokie veiksniai kaip politiné situacija,
verslo reguliavimas, ekonominé ir socialiné aplinka, aplinkosauga. Sios salygos gali biti tiriamos
Salies, regiono ar atskiros vietovés mastu. Verslo salygy palankumas, kartu ir verslo sékmé,



priklauso nuo $iy veiksniy derinio. Valdzios vykdoma politika, jstatyminé baz¢, verslo reguliavimas
vietovés (regioniniu) mastu tiesiogiai veikia versla.

Panasiai verslo aplinkg apibiidina Ekonominiy tyrimy ir vadybos institutas (ICFAI), kuris
nurodo, kad iSoriné aplinka ir iSoriniai veiksniai daro jtakg organizacijos sprendimams dél istekliy
panaudojimo ir veiklos galimybiy. Siuos veiksnius galima suskirstyti pagal socialine, politing,
ekonoming, reguliavimo, kultiiring, teising ir technologing sritis. DaZnai bendrasis
konkurencingumas ir verslo aplinka tapatinama su patrauklumu investicijoms.



Tyrimo metodologija

Regiono/savivaldybés lygiu itin svarbu gerinti verslo salygas, nes tai yra neatskiriama
teritorijos konkurencingumo dalis. Nors paskutiniu metu Siauliy miesto ekonominé, socialiné
aplinka geréja, bet didelé emigracija, gyventojy skai¢iaus mazéjimas, 1éti investicijy augimo tempai
ir Zemas jy lygis mazina verslo ir gyventojy liikescius.

Siekiant i$siaiskinti, kokie rodikliai lemia miesto konkurencingumg ir verslo salygas Siauliy
mieste, atlikta lyginamoji verslo aplinkos analizeé, jvertinant verslumo lygj mieste ir apklausoje
dalyvavusiy jmoniy vadovy ir verslininky nuomon¢ apie miesto jvaizdj, Vverslo aplinkg
formuojanéius veiksnius. Tyrimas siejamas su 2015-2024 m. Siauliy miesto strateginio plétros plano
rengimu, todél sudarant klausimyna buvo atsizvelgta i verslo aplinkos teorinio koncepto turinj ir
pagrindinius miestui svarbius verslo aplinkos komponentus.

Tyrimo tikslas — jvertinti verslo ir socialine-kultiiring aplinka Siauliy mieste.

Tyrimo metodas — anketiné Siauliy miesto verslininky ir jmoniy vadovy apklausa.

Tyrimui atlikti buvo parengtas klausimynas, kurj sudaro 3 dalys (zZr. 1 prieda): jvadiné,
demografin¢ ir pagrindiné. Jvadin¢je dalyje nurodytas apklausos tikslas bei pateikta anketos
pildymo instrukcija. Demografinéje dalyje suformuluoti klausimai, kuriy atsakymai suteiké ziniy
apie jmonés veiklos tipa, teising forma, jimonés dydj bei gyvavimo laikotarpj. Pagrindinéje dalyje
pateikiami klausimai, suskirstyti i tokias sritis:

¢ Ekonominé-socialiné miesto aplinka
Miesto infrastruktiira
Viesyjy institucijy veikla mieste
Mokestiné aplinka
Priemonés kuriant verslui palankia aplinkg mieste
Siauliy miesto reputacija ir patrauklumas
Siauliy miesto jvaizdj formuojantys veiksniai ir veiklos
Pasitilymai verslo saglygoms ir jvaizdZiui gerinti Siauliy mieste

Tyrimo tikslas buvo jgyvendinamas penkiais etapais (zr. 1 pav.):

1. Apklausos
I. Verslumo I. Apklausos pilotinis tyrimas ir IV. V. Anketinés
lygio analizé ~ tyrimo tyrimo instrumento Verslininky apklausos
Instrumento derinimas su ir imoniy duomeny
sudarymas savivaldybés vadovy analizé, iSvady
atstovais apklausa rengimas

1 pav. Tyrimo etapai

Pirmajame tyrimo etape atlikta verslumo lygio analizé. Atlikta Siauliy m. jmoniy statistiné
analizé pagal ekonomingés veiklos risis, imoniy dydj ir teising forma, imoniy apyvarta.

Antrajame tyrimo etape pagrjstas tyrimo aktualumas, suformuluoti tyrimo tikslai, uzdaviniai,
tyrimo metodika ir struktiira, duomeny rinkimo ir analizés metodai, pagrjsta tyrimo empirin¢ baz¢ ir
tyrimo organizavimas, sudarytas tyrimo instrumentas.

Treciajame tyrimo etape buvo atliktas verslininky ir jmoniy vadovy apklausos pilotinis
tyrimas ir, atsizvelgiant ] gautas pastabas, koreguojamas tyrimo instrumentas. Klausimynas
suderintas su savivaldybés atstovais.

Ketvirtajame etape buvo vykdoma verslininky ir jmoniy vadovy apklausa. Lietuvos
statistikos departamento duomenimis, Siauliy mieste 2015 m. pradZioje veiké 3739 jmongs.
Remiantis imties dydzio skai¢iuokle www.apklausa.lt, su 95 proc. tikimybe ir paklaida 5,
apskaiciuotas reikalingas imties dydis - 348 respondentai. Tyrimo anketa patalpinta internetinéje
platformoje http://www.verslo.tyrimas.It, taip pat anketos buvo platinamos Siauliy m. verslo
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jmonése. I§ viso apklausoje dalyvavo 366 Siauliy miesto verslininkai bei jmoniy vadovai. Tyrimo
duomeny surinkimo laikas — 2015 m. rugséjo-lapkric¢io mén.

Penktasis tyrimo etapas skirtas tyrimo anketos duomeny analizei ir ataskaitos rengimuil.
Tyrimo duomenims apdoroti naudotos Microsoft Excel ir SPSS programos, kurias naudojant buvo
susisteminti atsakymai j uzdarus anketos klausimus. Rezultaty analizei taikyti apraSomosios
statistikos metodai. Respondenty atsakymy procentinis pasiskirstymas pateikiamas lentelése bei
paveiksluose. Procentai skaiCiuoti nuo atsakiusiyjy j klausima respondenty skaiCiaus. Tyrimo
rezultatai palyginami su statistiniais duomenimis, kurie, priklausomai nuo naudojamo S$altinio,
pateikti skirtingais laikotarpiais. Remiantis duomeny analize, parengtos i§vados.

Verslumo lygio analizé

Tiriant verslumo lygj rekomenduojama tiriamoje teritorijoje vertinti veikianciy ir jregistruoty
imoniy skaiciy tiukstanciui gyventojy; iSduoti verslo liudijimai tukstanciui gyventojy; verslumag
skatinan¢iy programy naudojimas tikstanc¢iui gyventojy. Imoniy kreditingumg vertinanti bendrové
,,Creditreform Lietuva” sitilo naudoti kitg verslumo lygio vertinimo specifinj rodiklj — tai darbdaviy
tankis teritorijoje, t.y. kiek jmoniy darbdaviy tenka Simtui darbingy gyventojy.

Lietuvos centrin¢ kredito unija 2015 m. atliko Lietuvos regiony verslumo lygio tyrima, kurio
rezultatai rodo, kad Siauliy miestas yra verslumo lyderiy de§imtuke. Tyrimo rezultatai pateikti 2
priede. Lietuvos verslumo zemélapis buvo sudarytas atsizvelgiant j tikstanciui kiekvienos
savivaldybés gyventojy tenkantj veikian¢iy jmoniy skaic¢iy, ekonoming veiklg vykdanciy fiziniy
asmeny skaiciy, tikio subjekty skaifiaus augima, iSduoty paskoly verslo pradziai skai¢iy bei paciy
gyventojy planus pradéti nuosava versla.! Teigiama, kad spartesnj versly augima Lietuvoje lemia i3
esmés pageréjusios salygos kurti verslg. Tai vadinamieji ,,verslo krepSeliai“, t.y. nemokamos
konsultacijos iki jmonés jsteigimo ir per pirmuosius jos veiklos metus, savarankiskos veiklos forma
iteisings MaZzyjy bendrijy jstatymas, naujai susikurianciy versly finansavimas Verslumo skatinimo
fondo léSomis ir kity finansavimo Saltiniy prieinamumas.

Siauliai yra ketvirtas pagal gyventojy skailiy miestas Salyje, kuriame gyvena 3,6 proc.
Lietuvos gyventojy. Statistikos departamento duomenimis, mieste sukuriama apie 4 proc. Salies
pridétinés vertés, verslo jmoniy apyvarta sudaro 3,9 proc. bendros Salies verslo apyvartos.
Statistiniai duomenys rodo ekonominj pagyvéjima mieste, nes 2014 m. lyginant su 2013 m. verslo
apyvarta mieste padidé¢jo 9,9 proc. (zr. 2 pav.).

! Organizacija: Lietuvos statistikos departamentas. Tyrimo populiacijg sudaro: akcinés ir uzdarosios akcinés
bendrovés, valstybés ir savivaldybés jmonés, uzsienio jmoniy filialai, Zzemés tkio ir kooperatinés bendrovés, vieSosios
jstaigos, individualiosios jmonés ir fiziniai asmenys, vykdantys tiking (ekonoming) veikla. Jtraukiamos tik tos vieSosios
jstaigos, kurios daugiau nei pus¢ veiklos sgnaudy padengia uzdirbtomis pajamomis. Ekonominé veikla pagal EVRK 2
red. apima visas ekonominés veiklos riiis, iSskyrus Zemés tkio, finansinio tarpininkavimo, vieSojo valdymo ir gynybos
veiklg. Informacija pateikiama pagal veiklos vykdymo vieta.
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2 pav. Iregistruoty ir veikian¢iy jmoniy skaicius
Mieste registruoty verslo imoniy skaiCius kiekvienais metais didéjo, bet veikian¢iy jmoniy
skaiius sudaro tik apie pus¢ registruoty ir jy skaiCius santykinai iSlieka stabilus. Remiantis
Statistikos departamento duomenimis, matyti, kad mieste dominuoja mazos jmonés ir 93,5 proc.
imoniy apyvarta yra iki 1,5 mln. Eur (Zr. 3 pav.).
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3 pav. Imoniy skai¢ius Siauliy mieste pagal jy apyvarta, Eur

Vertinant veikiancias jmones pagal jose dirbanciy darbuotojy skaiciy, §i tendencija dar labiau
iSryskeja, nes didziausig dalj sudaro jmonés, kuriose dirba iki 20 darbuotojy (zr. 4 pav.).
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4 pav. Jmoniy skai¢ius Siauliy mieste pagal darbuotojy skaiciy



Valstybinés mokes¢iy inspekcijos duomenimis, 2015 m. did¢jo laisvyjy profesijy ir
individualig veikla vykdanc¢iy asmeny skaicius.
Siauliy mieste 2014 m. registruota 3739 verslo jmoniy, tai sudaro 4 proc. visy Lictuvoje

veikian¢iy jmoniy, gyventojy dalis sudaro 3,6 proc., vadinasi mieste verslumo lygis yra didesnis uz
Salies vidurkj, nors Zemesnis nei kituose didziuosiuose miestuose (zr. 5 pav.).

Registry centro duomenimis per paskutinjji deSimtmet] jregistruojamy jmoniy skaicius
daugeliu atveju buvo didesnis uz iSregistruojamy, nors 2015 metais Sie skaiciai beveik susilygino,
tai ir 1éme¢ situacija, kad veikianciy jmoniy skai¢ius mieste islieka beveik stabilus.

Juridiniy asmeny skaicius
Siauliy m. sav.
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5 pav. Iregistruoty ir iSregistruoty jmoniy skaic¢ius

Vertinant teritorijos verslumo lygj pagal tenkanéiy jmoniy skai¢iy 1000 gyventojy, Siauliams
1§ didziyjy miesty tenka 4-oji vieta, bet pagal §j kriterijy didZiuosius miestus lenkia kurortiniai
Lietuvos miestai kaip Palanga, Neringa (atitinkamai 43,3, 69,0).

Siauliai * 36
Paneverys | S S 35,2
Klaipeda [ S S S 40,5
B —————————————E
Lietuva | S S 32
(I) 1‘0 2‘0 30 40 50

6 pav. Veikianciy verslo jmoniy skai¢ius 1000 gyventojy, 2015 m.

UAB Creditreform tyrimo duomenimis 2015 m. vertinant darbdaviy tankj t.y. kiek ymoniy

darbdaviy tenka Simtui darbingy gyventojy, (,,Sodros infovrmacija) matyti, kad verslumu sosting
vejasi kurortiniai miestai ir rajonai (zr. zemélapj, 3 priedas). Stai Vilniuje $imtui darbingy gyventojy
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tenka 11,2 darbdavio. Beveik tokiu pat rodikliu gali pasigirti Neringos savivaldybe (11,1). Prie
trecig vieta uZimancio Kauno (7,3) artéja Palanga (7,2), Klaipéda (6,6). SeSta — aStuntg vieta uZima
Panevézys, Siauliai, Alytus (zr. 3 prieda).

Demografinés tyrimo dalyviy charakteristikos

Tyrime dalyvavo 366 verslininkai, jmoniy vadovai, stambiy jmoniy padaliniy vadovai,
atstovaujantys visiems veiklos sektoriams, skirtingy dydziy bei teisiniy formy jmonéms,
proporcingai jmoniy pasiskirstymui Siauliy mieste (Zr. 4 prieda). Tyrime dalyvavusiy jmoniy
pasiskirstymas pagal veiklos pobiidj pateikiamas 7 paveiksle.

5,8%

29,4%

M Paslaugy jmoneé
B Gamybiné jmoné

Prekybiné jmoné
M Kita

7 pav. Imoniy pasiskirstymas pagal veiklos pobudj

Daugiau kaip pusé apklaustyjy (53,5 proc.) nurodé, kad jy jmoniy teisiné forma — uzdaroji
akciné bendrové (UAB). Tai populiariausia jmoniy teisin¢ forma. Remiantis Lietuvos statistikos
departamento duomenimis, 2014 m. Siauliy m. savivaldybéje veiké 1986 UAB (i§ 3739 jmoniy).
Maziausia dalj respondenty sudaré tikryjy tkiniy bendrijy (TUB) vadovai, kuriy Siauliy mieste
2015 m. pradzioje veiké 13 (Zr. 4 prieda). Tyrime dalyvavusiy jmoniy pasiskirstymas pagal teising
forma pateiktas 8 paveiksle.

4,2% '

1,1%

mUAB

HAB

M Tikroji dkiné bendrija

M Individuali jmoné

B Maioji bendrija

m Verslo liudijimas /individualios
veiklos pazyméjimas

8 pav. Imoniy pasiskirstymas pagal teising forma

Siauliy mieste, kaip ir visoje Lietuvoje bei Europos Sajungoje (ES), mazos ir vidutinés
imonés sudaro pagrinding visy jmoniy dalj. Smulkiojo ir vidutinio verslo dominavima lemia jy
paprastesné steigimo, valdymo ir pasitraukimo i8§ rinkos tvarka lyginant su didesnémis jmonémis,
lengvesnis iStekliy planavimas, Sios jmonés gali tenkintis smulkiomis rinkos niSomis ir plétoti
veiklg ne tokiose efektyviose verslo srityse, gali remtis tokiais iStekliais, kurie nepriimtini stambiam
verslui, gali apsiriboti mazomis iSlaidomis ir pajamomis, jos maziau suvarzytos sudétingy,
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ivairialypiy sprendimy priémimy struktiiry ir kt. Lietuvos statistikos departamento duomenimis,
2014 m. Siauliy m. savivaldybéje veiké 2879 labai maZzos jmonés, kuriose dirbo iki 10 darbuotoju,
658 — mazos jmonés (iki 50 darbuotojy), 173 — vidutinés jmonés (iki 250 darbuotojy). Tyrime
dalyvavusiy jmoniy pasiskirstymas pagal dydj pateiktas 9 paveiksle.

9,1%

M iki 10 darbuotojy
B 10-49 darbuotojai

m 50-249 darbuotojai

m daugiau nei 250 darbuotojy

9 pav. Imoniy pasiskirstymas pagal dydj

Verslo aplinkos vertinimui turi jtakos ir tai, kokioje gyvavimo fazéje yra jmoné — jmongs, tik
pradedancios veikla, bei imongs, esancios brandos fazéje, susiduria su skirtingomis problemomis.
Siekiant tyrimo duomeny reprezentatyvumo, tyrime siekta apklausti skirtingg veiklos patirtj

turinéias jmones (zr. 10 pav.).
’ B kil mety
N 1-5 metai

1 6-10mety

M daugiau nei 10 mety

10 pav. Imoniy pasiskirstymas pagal gyvavimo laika

Apibendrinant tyrimo dalyviy demografines charakteristikas galima teigti, kad $io tyrimo
imtis, atsizvelgiant j jmoniy pasiskirstyma Siauliy miesto savivaldybéje pagal veiklos sritj, teising
forma, darbuotojy skaifiy yra reprezentatyvi, taiau, vertinant pagal jmoniy gyvavimo laika,
rezultatai daugiau atspindi turin¢iy didesne patirtj jmoniy vadowvy ir verslininky nuomong.
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Ekonominés - socialinés miesto aplinkos vertinimas

Ekonominé - socialiné aplinka reikSmingai jtakoja verslo galimybes, taip pat nora pradéti
nuosavg versla, ar versla plésti. Siekiant jvertinti svarbiausias ekonomines ir socialines problemas,
miesto verslininkams ir jmoniy vadovams buvo pateikti 7 teiginiai, kuriuos jie turéjo jvertinti 5 baly
sistemoje. Respondenty atsakymy vidurkiai pateikti 1 lenteléje.

1 lentele
Ekonominés-socialinés miesto aplinkos vertinimas
Veiksniai N Vidurkis
Kvalifikuota darbo jéga 361 3,06
Gyventojy perkamoji galia 364 2,97
Investicijy pritraukimas mieste 359 2,77
Socialinis saugumas 357 3,00
Nusikalstamumas 362 2,98
Emigracija ir gyventojy skai¢iaus mazéjimas 363 2,35
Specialisty rengimas mieste 360 2,87

Pastaba: 1 — labai didelé problema, 5 — nematau problemos.
N — respondenty atsakymy skaicius, eliminavus variantg ,,neturiu nuomonés*.

Svarbiausia ekonomine - socialine problema verslo atstovai nurodé emigracija ir gyventojy
skai¢iaus maz¢jimg, maziausiai aktualia — kvalifikuotos darbo jégos stygiy. 2 lenteléje pateiktas
detalus atsakymy pasiskirstymas problemg vertinant 5 baly skaléje.

2 lentelé
Ekonominés-socialinés miesto aplinkos vertinimas, proc.
Veiksniai 1 2 3 4 5 nu,\(l)entll:):és

Kvalifikuota darbo jéga 53 22,2 41,0 24,4 7,2 1,37
Gyventojy perkamoji galia 4,4 24,7 46,2 19,2 55 0,55
Investicijy pritraukimas mieste 10,0 32,9 32,6 19,5 5,0 1,91
Socialinis saugumas 6,4 20,4 43,1 26,9 3,1 2,46
Nusikalstamumas 6,6 22,1 41,7 25,4 4,1 1,09
Emigracija ir gyventojy skai¢iaus

mazgjimas 31,7 29,2 18,5 13,8 6,9 0,82
Specialisty rengimas mieste 10,8 23,6 36,4 25,8 3,3 1,64

Pastaba: 1 — labai didelé problema, 5 — nematau problemos.

Kvalifikuota darbo jéga
2015 m. Lietuvos darbo birza prognozavo darbo jégos pasiiilos maz¢jima visoje Lietuvoje.
Remiantis prognozémis, didziausias darbo jégos pasitilos mazéjimas buvo tikétinas Siauliy ir
Klaipédos apskrityse (apie 10-12 proc.). Darbo jégos paklausa 2015 m. turéjo augti 8 i§ 10 Lietuvos
apskri¢iy. DidZiausias darbo jégos paklausos augimas turéjo bati Kauno, Klaipédos ir Siauliy
apskrityse (apie 4 proc.), kai Marijampolés, Tauragés, TelSiy, Utenos ir Vilniaus apskrityse darbo
jégos paklausos didéjimas apie 1-2 proc., Alytaus apskrityje darbo jégos paklausa turéjo sumazéti
apie 1-2 proc., o Panevézio apskrityje — apie 4 proc.
Kauno, Klaipédos, Panevézio, Siauliy ir Vilniaus apskrityse planuota jregistruoti apie 80
proc. visy darbo pasiiilymy. Prognozés rodo, kad darbo viety skai¢ius 2015 m. labiausiai turéjo
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augti Siose paslaugy sektoriaus srityse: mazmeninéje prekyboje — Kauno, Klaipédos ir Siauliy
apskrityse; krovininiame keliy transporte — Kauno, Siauliy ir Vilniaus apskrityse; restorany ir
pagaminto valgio teikimo veikloje — Kauno, Klaipédos, Tauragés ir Vilniaus apskrityse. Darbo
viety skai¢iaus augimas numatytas statybos sektoriaus srityse: gyvenamyjy ir negyvenamuyjy pastaty
statyboje — Kauno, Panevézio, Siauliy ir Vilniaus apskrityse; elektros sistemy jrengime — Klaipédos
ir Vilniaus apskrityse; keliy ir automagistraliy tiesime — Kauno ir Tauragés apskrityje. Darbo viety
augimas planuotas ir zemés tikio sektoriaus srityse: medienos ruoSoje — Alytaus, Paneveézio, TelSiy
ir Vilniaus apskrityse; miSriame Zemés tkyje — Panevézio ir Siauliy apskrityse.

Atlikus verslininky ir jmoniy vadovy apklausq, nustatyta, kad kvalifikuotos darbo jégos,
atitinkandios verslo poreikius, radimas néra itin didelé problema Siauliy mieste. Verslininkai
situacijq jvertino 3,06 balo (5 baly skaléje), tik 5,3 proc. nurodé, kad tai yra didelé problema, kai
kvalifikuotos darbo jégos samdos problemy nematol,2 proc. apklaustyjy. DidZioji dalis
respondenty (41,0 proc.) situacijg jvertino 3 balais, tai rodo, kad su problema susiduriama,
tadiau jj yra iSsprendZiama.

Detalizuojant apklausos rezultatus pagal jmoniy veiklos tipg, esminiy skirtumy
nenustatyta. Verslininkai ir jmoniy vadovai, atstovaujantys skirtingo dydiio jmones, situacijq
vertino panasiai, Siek tiek geriau — jmoniy, kuriose dirba iki 50 darbuotojy, vadovai. Lyginant
rezultatus pagal jmoniy gyvavimo rinkoje trukme, didesnes kvalifikuotos darbo jégos samdos
problemas patiria daugiau nei 10 mety rinkoje veikiancios jmonés nei tos, kuriy veikla trunka 1-
5 metus.

Gyventoju perkamoji galia

Gyventojy perkamajg galia lemia du pagrindiniai kintamieji, t.y. vartojimo prekiy ir paslaugy
kainos ir darbo uZzmokestis. Gyventojy perkamoji galia vertinama skaiCiuojant vartotojy kainy
indeksg. Pagrindinis statistiniy duomeny Saltinis vartotojy kainy indeksui (VKI) sudaryti ir
vidutinéms mazmeninéms kainoms skaiciuoti yra reprezentatyviyjy vartojimo prekiy ir paslaugy
mazmeniniy kainy registravimo atrinktose visy nuosavybés formy mazmeninés prekybos ir
paslaugy imonése ir vietos vienetuose statistiniai duomenys. Metiniai vartojimo prekiy ir paslaugy
kainy poky¢iai Salyje ir didZiuosiuose Salies miestuose pateikti 3 lenteléje.

3 lentele
Vartojimo prekiy ir paslaugy kainy pokyciai*

2012 2013 2014
Lietuva 2,8 04 -0,3
Vilnius 3,3 -0,2 0,1
Kaunas 2,8 0,6 -0,4
Klaipéda 2,4 -0,1 -0,8
Siauliai 2,3 0,1 -1,6
Panevézys 2,9 0,5 -0,4

*kiekvieny mety gruodzio mén., palyginti su ankstesniy mety gruodZio mén., padidéjimas, sumazéjimas (-),
procentais.

Vartojimo prekiy ir paslaugy kainy indeksas Lietuvoje 2014 m. gruodzio mén., palyginus su

2013 m. gruodzio mén. sumazéjo 0,3 proc., tuo tarpu Siauliy mieste $is rodiklis mazéjo daugiausia
vertinant 5 didziyjy miesty situacijag — 1,6 proc.
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4 lentelé
Bendrasis ir dazniausiai jsigyjamy vartojimo prekiu ir paslaugy kainy pokyciai*

Lyginamieji Itaka bendrajam vartojimo
e . c o prekiy ir paslaugy kainy
N svoriai bendrose Kainy pokytis, % poky¢iui, procentiniais
Pavadinimas vartojimo ' punktais
iSlaidose, % - )
2015-11 lyginant | 2015-11 lyginant Per meénesi Nuo mety
su 2015-10 su 2014-12 ! pradzios

Vartojimo prekeés ir
paslaugos 100,0 0,3 0,3 X X
IS jy dazniausiai
isigyjamos 1857 -1,0 -2,6 -0,1819 -0,4817
vartojimo prekés ir '
paslaugos

*Vertinimas atliktas 2015 m. lapkri¢io mén.

Vartojimo prekiy ir paslaugy kainos augo 0,3 proc., kai dazniausiai jsigyjamy vartojimo
prekiy ir paslaugy kainos didéjo Siek tiek daugiau — per ménesj jos iSaugo 1,0 proc., kai per metus —
2,6 proc.

CV banko duomenimis (2015 m. pirmojo pusmecio rezultatai atskai¢ius mokescius), jvedus
eurg atlyginimai didmiesciuose augo. Vilniuje 2015 m. atlyginimai sieké apie 654 eurus (antrgjj
2014 m. pusmetj buvo 570 eurai), t.y., augo 14,7 proc., Kaune — apie 572 eurus (iSaugo nuo
vidutiniskai 515 eury ), t.y., augo 11,06 proc., Klaipédoje — apie 606 eurus (pakito nuo 570 eury),
t.y., augo 6,3 proc., Siauliuose apie 568 eurus (pakito nuo 494 eury), t.y., augo 14,97 proc.,
Panevézyje — 587 eurus (pakito nuo 514 eury), t.y., augo 14,2 proc. Nors CV banko pateikti
duomenys yra vidutiniai, apskaiCiuoti neatsizvelgiant i1 konkretaus kandidato darbo patirtj,
iSsilavinimg, amziy ir kitus gebéjimus, jie demonstruoja bendra atlyginimy augimo tendencija.
Siauliuose atlyginimai augo sparéiausiai ir pralenké visus didZiuosius miestus.

Verslininkai ir jmoniy vadovai gyventojy perkamgjg galig jvertino 2,97 balais (5 baly
skaléje), kai didZioji dauguma — 46,2 proc. skyré balg 3, kas rodo, jog gyventojy perkamoji galia
néra itin opi problema.

Su gyventojy perkamosios galios problemomis labiau susiduria gamybinés nei paslaugy
jmonés, kai vertinant Siq sritj pagal jmonés dydj, gauta, jog gyventojy perkamosios galios
problemas labiau akcentavo jmoniy, kuriose dirba daugiau nei 250 darbuotojy, vadovai.
Lyginant rezultatus pagal jmoniy gyvavimo rinkoje trukme, gyventojy perkamosios galios
problemgq akcentavo daugiau nei 10 mety rinkoje veikianciy jmoniy vadovai.

Investicijuy pritraukimas mieste

Tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimas — svarbus veiksnys, siekiant uztikrinti ilgalaikj
ekonomikos augimg, sukurti didesn¢ pridéting verte, greiiau diegti technologines naujoves
pramong¢je ir kitose verslo srityse. Maziau iSsivyste regionai dazniausiai pritraukia maziau
tiesioginiy uZzsienio investicijy. Priezastys jvairios: biurokratinés klifitys, nepakankamai iSvystyta
infrastruktira, kvalifikuotos darbo jégos trikumas.

Tiesioginés uZsienio investicijos, tenkan¢ios vienam gyventojui, Siauliy apskrityje 2004 —
2014 m. iSaugo 4,4 kartus, ir augimas buvo didziausias lyginant su kitomis apskritimis: Kauno
apskrityje — 3,1; Klaipédos apskrityje — 2,2; Panevézio apskrityje — 1,7; Vilniaus apskrityje — 3,3
kartus. Deja, vertinant tiesiogines uzsienio investicijas, tenkancias vienam gyventojui, vertine
iSraiska, jos buvo didesnés tik uz investicijas Tauragés ir Utenos apskrityse (2011-2014 m.).
Tiesioginiy uzsienio investicijy, tenkan¢iy vienam gyventojui, dinamika lyginant su ankstesniais
metais, buvo teigiama, t.y., investicijy apimtis 2004 — 2014 m. Siauliy apskrityje nemazéjo, kai
visose kitose apskrityse stebimi investicijy sumaz¢jimo periodai.
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5 lentelé

Tiesioginés uZzsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui, mety pabaigoje, Eur

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Lietuvos Respublika 2930 3286 3672 4072 4321 4404
Kauno m. sav. 2 904 2 883 3605 3810 3171 3574
Klaipédos m. sav. 3660 4227 4398 4552 4046 4452
Panevézio m. sav. 1939 1595 1908 2282 2554 2 486
Siauliy m. sav. 591 737 698 710 748 966

Vilniaus m. sav. 10 053 11122 12 411 13911 15 460 16 313

Tiesioginés uzsienio investicijos, tenkan¢ios vienam gyventojui, Salyje kasmet augo (pokytis

50 proc.), taciau didziuosiuose miestuose kito nevienodai: Kauno m. savivaldybéje iSaugo 23, 1
proc., Klaipédos m. savivaldybéje — 21,6 proc., Panevézio m. savivaldybéje — 28,2 proc., Siauliy m.
savivaldybeje — 63,5 proc., Vilniaus m. savivaldybéje — 62,2 proc. Tiesioginiy investicijy pokytis
Siauliy mieste buvo didiausias, tadiau vertinant absoliu¢iais dydziais Siauliuose investuojama

gerokai maziau nei kituose didziuosiuose Lietuvos miestuose.

6 lentele
Materialinés investicijos to meto kainomis, tukst. Eur

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Lietuvos Respublika 4 518 664 4 153 679 5068 977 5305 553 5933 867 5594 813
Kauno m. sav. 335 852 355 060 467 396 496 368 500 323 559 886
Klaipédos m. sav. 290 677 300 119 481 825 384 049 512 376 523 254
Panevézio m. sav. 32713 32419 49 520 49 235 36 269 39 551
Siauliy m. sav. 160 389 123 977 196 401 142 115 162 281 174 656
Vilniaus m. sav. 1427 804 1126 968 1415455 1771749 2008 253 1832082

Vertinant materialiniy investicijy apimtj, matyti, kad investavimo apimtys Siauliy mieste kito
(sumazéjo 2010 m. lyginant su 2009 m., taip pat 2012 m. lyginant su 2011 m.), nors iSlaikyta
bendra investicijy augimo tendencija — 8,9 proc., kai Salyje materialiniy investicijy augimas buvo
23,8 proc., Kauno m. savivaldybéje materialinés investicijos iSaugo 66,7 proc., Klaipédos m.
savivaldyb¢je — 80,0 proc., Panevézio m. savivaldybéje — 20,9 proc., Vilniaus m. savivaldybgje —
28,3 proc.

Miesto verslininkai ir jmoniy vadovai investicijy pritraukimg vertino 2,77 balais (5 baly
skaléje), tik 2 balais jvertino 32,9 proc., o 3 balais — 32,6 proc. apklaustyjy, kas rodo, jog
investicijy pritraukimas j miesto ekonomikgq yra nepakankamas, o situacija problematiska.

Labiausiai investicijy pritraukimo problemq akcentavo gamybiniy jmoniy vadovai, o
vertinant §ig sritj pagal jmonés dydj, nustatyta, kad $i problema labiausiai aktuali daugiau nei
250 darbuotojy turinciy jmoniy vadovams. Lyginant rezultatus pagal jmoniy gyvavimo rinkoje
trukme, investicijy pritraukimo problemgq pabréZé daugiau nei 10 mety rinkoje veikianciy jmoniy
vadovai.

Socialinis saugumas

Lietuvos Respublikoje uz socialing apsaugg atsakinga LR socialinés apsaugos ir darbo
ministerija. Seime veikia Socialiniy reikaly komitetas, socialing apsaugg reglamentuoja jvairts
jstatymai. Socialinés politikos pagrindiniai tikslai:

e socialiné apsauga, kuri garantuoja pajamas atsiradus socialinei rizikai (liga, senatvé,
nejgalumas, mirtis, bedarbysté);

e investicijos | Zzmogy — lygiy galimybiy suteikimas, jaunos kartos mokymas (tai yra
ekonominio vystymosi elementas, kuris labai priklauso nuo valstybinés politikos);
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e socialiné ramybé — tai visuomeninio gyvenimo stabilizacija, bendradarbiavimas siekiant
tikslo, tolerancijos tarp Zzmoniy. Socialiné ramybé auga kartu su gerove ir politiniu stabilumu;

e Seiminis gyvenimas — Seiminio gyvenimo akcentavimas, zmoniy Silty tarpusavio santykiy
puoseléjimas, saugumo Seimoje jausmo sudarymas, naujos kartos aukléjimas.

Socialines paslaugas Siauliuose teikia miesto savivaldybés Socialiniy paslaugy centras.
Centro tinklapyje pateikta iSsami informacija apie centro funkcijas, klientus, teikiamas paslaugas, jy
kainas ir kt., o Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriaus metinése ataskaitose galima
rasti detalig informacija apie vykdytas veiklas, investicinius projektus, ta¢iau néra nurodoma, koks
buvo paslaugy poreikis ir kaip jis patenkintas, kiek yra norinCiy pasinaudoti paslaugomis, bet jy
negaunantys ir pan.

Verslininkai ir jmoniy vadovai socialinj saugumq mieste jvertino 3 balais (5 baly skaléje),
mananciy, kad situacija yra problematiska buvo maZiau (2 balais jvertino 20,4 proc.) nei
manandiy, jog situacija valdoma (4 balais jvertino 26,9 proc.).

Nusikalstamumas

Remiantis Lietuvos nusikalstamumo Zemélapiu, kuriame pazyméti visuose Lietuvos
miestuose, miesteliuose ir gyvenvietése uzfiksuoti nusikaltimai pradedant suk¢iavimais, vagystémis
ir turto prievartavimais, baigiant pléSimais ir zmogzudystémis, parengta 7 lentelé.

7 lentelé
Nusikalstamumas Siauliy miesto savivaldybéje
Rodiklis 2015 2014 2018
sausis - spalis sausis - spalis sausis - spalis
Uzregistruota nusikalstamy veiky 2861 2646 2754
Nusikalstamy veiky skai¢ius 100 tiikst. gyventojy 2759,6 2519,2 2599,5
Uzregistruota vagys¢iy 582 269 494
Uzregistruota sukciavimy 155 215 175
Uzregistruota vieSosios tvarkos pazeidimy 155 157 233

Nusikalstamumas Sauliy mieste didéja ir tai rodo augantis nusikalstamy veiky skaicius, nors
2014 m. stebimas sumazéjimas, taciau fiksuojama bendra 2013-2015 m. atitinkamo laikotarpio
augimo tendencija. Itin padaugéjo vagys¢iy 2015 m. lyginant su 2014 m (2,16 karto), nors sumazéjo
suk¢iavimo atvejy (1,4 karto), teigiamos tendencijos stebimos vieSosios tvarkos pazeidimy atveju.

Verslininkai ir jmoniy vadovai nusikalstamumgq jvertino 2,98 balais (5 baly skaléje),
didZioji dalis — 41,7 proc. skyré 3 balus, ir net 25,4 proc. — 4 balus, kas indikuoja, jog verslininkai
nusikalstamumo nelaiko didele problema, nors nusikalstamy veiky fiksuojama vis daugiau.

Emigracija ir gyventoju skaifiaus mazéjimas

Siandieniniame moderniame pasaulyje migruoti skatina jvairlis ekonominiai, socialiniai,
kultiiriniai, psichologiniai veiksniai, taciau lemiamos prieZastys dazniausiai yra ekonominés. Tai
siejama ir su vidaus, ir su tarptautine migracija.
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11 pav. Neto migracija 2010-2014 m.

Migracija palieté visus didZiuosius Lietuvos miestus ir tik Vilniuje 2012 m. neto migracija
buvo teigiama, kai kituose didziuosiuose Salies miestuose gyventojy skaicius vis mazéja. Situacija
Siauliy mieste pateikta 12 paveiksle.
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12 pav. Migracija Siauliy m. savivaldybéje 2010-2014 m.

I§ Siauliy miesto i§vykusiy gyventojy skai¢ius nuo 2010 m. iki 2013 m. mazéjo, tadiau 2014
m. vél iSaugo. Nors | miestg atvyko daugiau asmeny, ta¢iau neto migracija nagriné¢jamu laikotarpiu
buvo neigiama. Miesto gyventojy skai¢ius per 2010-2014 m. sumazéjo 8695 asmenimis.

Gilinantis ] tarptautinés migracijos statistikg iSrySkéjo analogiskos tendencijos — tarptautinés
migracijos saldo buvo neigiamas visuose didziuosiuose Lietuvos miestuose. Situacija ir jos kitimas
Siauliy mieste pateiktas 13 paveiksle.
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13 pav. Tarptautiné migracija Siauliy m. savivaldybéje 2010-2014 m.




Siauliy miesto gyventojy skai¢ius 2010 m. sumazéjo dél tarptautings emigracijos, t.y. net
77,8 proc. visy iSvykusiy i§ miesto i§vyko | uzsienj. Kitais analizuojamais metais, iSvykusiy j
uzsienj dalis mazéjo, atitinkamai: 2011 — 65,3 proc., 2012 — 53,4 proc., 2013 — 52,6 proc., 2014 —
48,3 proc. Duomenys rodo, kad gyventojy migracijos kryptis émé keisti, daugiau nei pusé
iSvykusiyjy pasirinko gyventi kituose Lietuvos miestuose.

Miesto verslininkai ir jmoniy vadovai emigracijq ir gyventojy skai¢iaus mazéjimgq jvertino
2,35 (5 baly skaléje), didZioji dalis respondenty 31,7 proc. emigracijq ir gyventojy skaiciaus
mazéjimq jvardijo kaip reik§mingq verslui problemgq ir skyré 1 balg, 29,2 proc. skyré 2 balus, Kai
tik 6,9 proc. respondenty jvardijo reiSkinj kaip neproblematiskgq.

Specialisty rengimas mieste

Specialistai, kuriy kvalifikacija atitinka verslo poreikius yra vienas svarbiausiy istekliy
kuriant inovatyvius produktus bei teikiant paslaugas, zinios ir kvalifikacija tapo varomaja jéga
Siuolaikinéje ziniy visuomengje. Mieste jaunuoliai gali jgyti specialyb¢ profesinio rengimo centre,
profesinio bakalauro laipsnj kolegijoje, bakalauro, magistro ir moksly daktaro laipsnius universitete.

Siauliy profesinio rengimo centras yra viena didziausiy profesinio mokymo jstaigy
Lietuvoje, kurioje ne tik mokoma profesijos ir suteikiamas bendrasis lavinimas, Siauliy profesinio
rengimo centre veikia Buitiniy paslaugy skyrius, Elektronikos ir administravimo skyrius, Prekybos
ir verslo skyrius, Technologijy skyrius, Statybos skyrius ir Mechanikos skyrius. Siauliy profesinio
rengimo centre mokiniai mokosi daugiau nei 40 specialybiy pagal pirminio profesinio mokymo
programas, mokiniams teikiamas pagrindinis ir vidurinis iSsilavinimas. Kasmet mokykla baigia
daugiau kaip 800 kvalifikuoty specialisty, 20 — 30 jgyja pagrindinj i$silavinimg, apie 200-300 —
vidurinj i$silavinima.

Siauliy valstybiné kolegija rengia kvalifikuotus specialistus, vykdo perkvalifikavima, testinj
mokyma, ugdo Svietimui, kultlirai, zinioms imlig visuomene. Kolegijoje igyjamas profesinio
bakalauro laipsnis ir profesiné kvalifikacija. Kolegijoje vykdomos studijos: socialiniy moksly
studijy srityje, technologijos moksly studijy srityje, biomedicinos moksly studijy srityje,
organizuojami kvalifikacijos kélimo kursai ir mokymai. Kasmet Siauliy valstybine kolegija baigia
apie septynis Simtus absolventy.

Siaurés Lietuvos kolegija siiilo studijuoti teisés, finansiniy institucijy ekonomikos, renginiy
verslo vadybos, verslo vadybos, multimedijos technologijos, informaciniy technologijy kompiuteriy
tinkly administravimo studijy programas. Kolegijoje studijos organizuojamos nuolatine ir iSt¢stine
forma, sudaromos galimybés studijuoti nuotoliniu biidu.

Vakary Lietuvos verslo kolegijos Siauliy fakultete sitloma studijuoti $ias programas: Jstaigy
ir jmoniy administravimas, Verslo vadyba, Rekreacijos ir turizmo verslo vadyba, Statybos verslo
vadyba, Prekybos vadyba, Teisé¢, Buhalteriné apskaita ir Ekonomika. Kolegijos Siauliy fakultetas
taip pat vykdo Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos profesinio mokymo programas.

Siauliy universitetas — didziausia aukstoji mokykla Siaurés Lietuvoje. Universitetui priklauso
6 fakultetai ir 2 institutai, kuriuose sitiloma rinktis nuolatinés ar iStestinés formos studijy programas
1§ 6 studijy sriciy: biomedicinos, fiziniy, humanitariniy, socialiniy, technologijos moksly ir meny.
Cia vykdomos ne tik bakalauro (pirmosios pakopos), magistrantiiros (antrosios pakopos) ir
doktorantiiros (treciosios pakopos) studijos, bet ir testinis mokymas, neformalaus visuomenés
Svietimo programos, papildomosios studijos, programos kolegijy absolventams, ketinantiems
studijuoti magistrantiiroje. Kasmet studijas baigia daugiau nei 1000 studenty.

Verslininkai ir jmoniy vadovai specialisty rengimg mieste jvertino 2,87 (5 baly skaléje),
respondenty, kurie linke manyti jog tai problema (34,4 proc. jvertino 1-2 balais) buvo daugiau,
nei tokiy, kurie specialisty rengime problemy nejZiuri (29,1 proc.). Labiausiai specialisty
rengimo problemq akcentavo gamybiniy jmoniy vadovai, ir jmoniy, kuriose dirba daugiau nei
250 darbuotojy, vadovai. Lyginant rezultatus pagal jmoniy gyvavimo rinkoje trukme, specialisty
rengimo problemgq pabrézé daugiau nei 10 mety rinkoje veikianciy jmoniy vadovai.
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Verslininkai ir jmoniy vadovai pateiké ekonominés ir socialinés miesto aplinkos gerinimo
siitlymus:

e Pleésti industrines zonas aplink Siaulius pasitelkiant kiek jmanoma didesnes mokestines
lengvatas, siekiant pritraukti kuo daugiau uZsienio investuotojy, taikyti lengvatas verslui
kurianc¢iam ir gaminanciam produktq;

e Greiciau plésti Siauliy industrini parkq ir sudaryti palankias sqlygas jmonéms vystytis jo
teritorijoje;

o Pritraukti investicijas, steigti darbo vietas, didinti gyventojy perkamgjq galig,

e Kaurti gerai apmokamas darbo vietas;

o [mtis priemoniy, kad kuo maziau jaunimo isvaziuoty, mazinti emigracijq.

Apibendrinant ekonominés ir socialinés miesto aplinkos vertinimg nustatyta, kad didZiausia
miesto problema yra gyventojy skaiciaus mazéjimas. Galima daryti prielaidq, kad verslininkai $j
reiskinj vertino ir kaip miesto gyventojai, ir kaip verslo atstovai. Verslininkai ir jmoniy vadovai
kvalifikuotos darbo jégos stygiaus nepriskyré itin svarbioms problemoms, didesne problemgq jie
mato rengiant specialistus. Respondentai iSrySkino investicijy pritraukimo j miestq problemg,
kuri jau ne kartg nagrinéta bendruose verslo ir savivaldybés renginiuose. Ekonominé - socialinés
miesto aplinka jvertinta vidutiniu 2,85 balu, tai indikuoja, kad situacija labiau vertinama kaip
problematiska.

Miesto infrastruktiiros vertinimas

Verslininkai ir jmoniy vadovai vertino miesto infrastruktira pagal 6 sritis. Miesto
infrastruktara siejama su gyvenamyjy, komerciniy ir infrastrukttiros teritorijy kitimu, ir nors Sie
skirtingas miesto funkcines sferas atstovaujantys procesai veikia lygiagreciai, jy erdviné raiska,
patogumas verslui ir gyventojams skiriasi.

8 lentelé
Miesto infrastruktiiros vertinimas
Veiksniai N Vidurkis
Gatviy buklé 365 2,85
Automobiliy stovéjimo aikstelés 364 2,83
Dviraciy taky infrastruktiira 359 3,17
Eismo saugumas 363 3,29
Miesto gatviy apSvietimas 363 3,21
Siauliy industriné zona 338 3,12

Pastaba: 1 — labai didelé problema, 5 — nematau problemos.
N — respondenty atsakymy skaicius, eliminavus varianta ,,neturiu nuomonés®.

Verslininkai ir jmoniy vadovai, vertindami miesto infrastruktiira neiSskyré itin
problematisky sriciy, taciau automobiliy stovéjimo aikSteleés ir gatviy biklé buvo jvertintos
Zemiausiu balu, kai auks¢iausias vidutinis balas skirtas eiSmo saugumui.

9 lentelé
Miesto infrastruktiiros vertinimas, proc.
1 2 3 4 5 Neturi
nuomonés
Gatviy buklé 11,8 21,1 41,40 21,6 41 0,27
Automobiliy stovéjimo aikstelés 13,7 24,7 31,60 24,5 55 0,55
Dviraciy taky infrastruktiira 10,3 17,5 27,30 34,3 10,6 1,91
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Eismo saugumas 2,8 13,2 42,10 35,8 6,1 0,82

Miesto gatviy apSvietimas 5,8 17,4 34,20 35,3 74 0,82

Siauliu, industriné zona 4.4 15,7 49,10 25,4 53 7,65

Pastaba: 1 — labai didelé problema, 5 — nematau problemos

Gatviy biiklé

Mieste kasmet vykdomas miesto gatviy asfalto dangos remontas: uztaisomos duobés,
atlickamas Zvyruoty gatviy greideriavimas, Zvyruoty gatviy duobiy uZztaisymas naujomis
medziagomis; gatvése su asfalto danga paaukstinami Suliniy liukai, liukai pakei¢iami naujais,
keiciami gatvés bei Saligatviy bortai, Zenklinama gatvés danga, remontuojami atitvarai, Saligatviai,
vykdomi viaduky bei tilty priezitiros darbai ir kt. Minéti darbai vykdomi Keliy prieziiiros ir plétros
programos (KPP) 1¢Somis.

2014 m. Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie Susisickimo ministerijos Siauliams buvo
skyrusi 1 mln. 775 tikst. Eur, bet buvo jsisavinta 125 695 Eur maziau — 1 mln. 649 tukst. Eur. 2014
m. visoms 60 Lietuvos savivaldybiy i§ KPP buvo skirta 57,7 mlIn. Eur. DidZiausia dalis teko sostinei
— 9,2 min. Eur, antrojoje vietoje Kaunas (6,07 miIn. Eur), tre¢ia Klaipéda (2,74 min. Eur ), ketvirtas
Panevézys (1,85 min. Eur), penkti Siauliai (1,77 min. Eur).

10 lentelé
Gatviy buklé didZiausiuose Lietuvos miestuose, 2013
Miestas Keliy ilgis, km Asfaltuoti keliai, km | Zvyro keliai, km Grunto keliai, km
Vilnius 1186 949 147 90
Kaunas 969 600 179 191
Klaipéda 460 380 77 2
Siauliai 352 187 111 54
Panevézys 464 326 135 3

Siauliuose asfalto danga padengta vos 53,13 proc. keliy (187 i§ 352 km), kai likusios gatvés
yra zvyruotos (31,53 proc.) ar i§vis niekuo nepadengtos (15,34 proc.).

Verslininkai ir jmoniy vadovai gatviy biikle jvertino 2,85 balais (5 baly skaléje), ir nors 3
balus skyré didZioji respondenty dalis — 41,4 proc., situacijqg kaip problematiSkq identifikuoja
21,1 proc. apklaustyjy (vertina 2 balais), kaip ne itin reik§mingq problemg — 21,6 proc.
respondenty (vertina 4 balais).

Automobiliy stovéjimo aikstelés

,Unipark” nuo 2014 m. Siaulivose vykdo automobiliy stovéjimo aiksteliy prieZiiira,
eksploatavima, rinkliavos surinkimg ir jos mokéjimo kontrolg tam tikrose miesto gatvése. Mokamos
stovéjimo vietos jrengtos centrinése gatvése, automobiliams statyti mokamas Vietas nustato Siauliy
miesto Savivaldybés taryba. UAB ,,Stova“ vykdo automobiliy stovejimo aikSteliy prieziiira,
eksploatavimg, rinkliavos surinkimg ir jos mokéjimo kontrole. Mieste yra jrengtos 5 mokamos
automobiliy stovejimo aikSteles (tam tikrose gatviy atkarpose arba prie pastaty). LéSos, surinktos i$
rinkliavos uz automobiliy stovéjima mokamose Siauliy miesto vietose, patenka j savivaldybés
biudzeta.

11 lentelé
Pajamos uz automobiliy stovéjima mokamose vietose, tukst. Lt
Metai Surinkta 1ésy Pokytis, lyginant su praéjusiais metais, proc.
2011 86,4
2012 176,6 104,5
2013 392,2 122,1
2014 576,6 47,0

19



Pajamos uZ automobiliy stovéjimg mokamose vietose kasmet didéjo, kas siejama ir su
,,Zaliosios zonos‘ miesto centringje dalyje suformavimu, ir automobiliy skaiciaus didéjimu.

Verslininkai ir jmoniy vadovai automobiliy stovéjimo aiksteles jvertino 2,83 balais (5 baly
skaléje) ir nors didZioji dalis (31,6 proc.) skyré 3 balus, mananciy, kad situacija yra
problematiska ir mananciy, kad situacija néra didelé problema dalis buvo labai panasi
(atitinkamai 24,7 proc. ir 24,5 proc.).

Dviraciy taky infrastruktira

Dviraciy taky buklé yra gerinama, jrengiami nauji takai vykdant Tilzés g. dviraciy taky ir
jvazy jrengimo darbus. Projekto tikslas kompleksiskai modernizuoti Siauliy miesto vie$ojo
transporto paslaugy sistema, siekiant sumazinti oro tarSg, uztikrinti efektyvesnj miesto gyventojy
susisiekima, mazinti transporto spiistis. Planuojama jrengti 3,25 km. dviraciy taka Tilzés gatvéje ir
jrengti autobusy stoteliy jvazas 1,86 km. 2014 m. jrengta dviraciy tako atkarpa nuo Geguziy g. iki
Rasos g. Talksos ezero pakrantéje atliktas pésCiyjy-dviraciy tako remontas, atstatant skaldos danga
— 805 m?, pakeistos sultizusios pralaidos — 16 m, iSvalyti grioviai. Mieste jrengti dviraciy stovai ir
stoginés.

Apklausti Siauliy miesto verslo atstovai dviraliy taky infrastruktiirg jvertino 3,17 (5 baly
skaléje), didZioji dalis respondenty dviraciy taky infrastruktiiros nelaiko problematiSka, tai rodo
apklaustyjy atsakymai — 34,3 proc. situacijg jvertino 4 balais.

Eismo saugumas
Eismo saugumas priklauso ir nuo vairuotojy, ir nuo pésciyjy elgesio. Geriausiai situacija
atspindi statistiniai duomenys pateikti 12 lenteléje.

12 lentele
Eismo jvykiy, juose nukentéjusiyjy skaicius pagal regionus
Eismo jvykiai per 11 mén.

Apskritys Eismo jvykiai Zuvo SuzZeista

2014 2015 % 2014 2015 % 2014 2015 %
Alytaus 117 127 8,5 12 10 -16,7 134 156 16,4
Kauno 623 708 13,6 55 43 -21,8 711 867 21,9
Klaipédos 420 376 -1,5 23 12 -47,8 496 442 -10,9
Marijampolés 143 105 -26,6 17 14 -17,6 156 140 -10,3
Panevézio 285 275 -3,5 21 30 42,9 337 320 -5
Siauliy 301 298 -1 23 22 -4,3 361 362 0,3
Tauragés 78 75 -3,8 5 10 100 97 89 -8,2
TelSiy 111 106 -4,5 14 17 21,4 140 131 -6,4
Utenos 82 77 -6,1 10 16 60 112 93 -17
Vilniaus 715 707 -1,1 51 38 -25,5 818 837 2,3
IS viso: 2875 2854 -0,7 231 212 -8,2 3362 3437 2,2

Siauliy apskrityje eismo jvykiy 2015 m. lyginant su 2014 m. sumazéjo, tokia pat tendencija
stebima ir Lietuvos mastu. Lietuvoje, kaip ir Siauliy apskrityje, mazéjo zuvusiyjy eismo jvykiy
metu, tadiau iSaugo suZeistyjy asmeny skaiGius. Siauliy apskrities vyriausiasis policijos
komisariatas periodiskai skelbia informacija apie eismo jvykius Siauliy apskrityje detalizuojant juos
pagal jskaitinius, nurodant zuvusiyjy ir suzeisty skaiCiy, taip pat neblaiviy vairuotojy padarytus

20



nusizengimus, kiekvieng ménesj atlickama eismo jvykiy analizé. Jos metu nustatomos
avaringiausios miesto gatvés bei sankryzos, eismo jvykiy kilimo priezastys. Analizés rezultatai
pateikiami patruliy rinktinés vadovams, kurie, atsizvelgdami | tai, sudaro patruliavimo sektorius bei
marsrutus, skiria patruliams tarnybos uzduotis. Eismo jvykiy analiz¢ jgalina teigti, jog apie 87 proc.
eismo jvykiy nutinka dél paciy eismo dalyviy veiksmy. Vairuotojai démesj sutelkia ne vairavimo
procesui, besikeiCiancioms eismo sglygoms bei esamai situacijai gatvéje, bet ] pasalines,
nesusijusias su vairavimu aplinkybes. Keliy policijos biuras nuolat teikia Miesto infrastruktiiros
skyriui pasiilymus, kaip gerinti eismo sauguma, aktyviai dalyvauja Siauliy miesto savivaldybés ir
Siauliy apskrities vir§ininko administracijos saugaus eismo komisijy veikloje.

Verslininkai ir jmoniy vadovai eismo saugumg jvertino 3,29 (5 baly skaléje), dauguma
(42,1 proc.) jivelgé is dalies problematiskq situacijg, ta¢iau nemaZa dalis respondenty nurode,
jog eismo saugumas néra didelé problema (35,8 proc. skyré 4 balus).

Miesto gatviy apSvietimas

Siauliy mieste rengiamas gatviy ap§vietimo modernizavimo investicijy projektas. Mieste kol
kas nepasiektas toks apSvietimo lygmuo, kokio reikalauja Europos Sgjunga. 2015 m. porg ménesiy
Riidés gatvéje buvo jrengti 6 LED Sviestuvai, vienas natrio Sviestuvas. Visiems septyniems buvo
jrengti valdikliai. Nustatyta, kad LED Sviestuvai sutaupo 42 proc. energijos, o natrio lempa — 29
proc. Mieste jrengtas naujas iSmanusis adaptyvinis Sviesoforas Vilniaus-Serbenty gatviy sankryzoje.

Apklausti verslininkai ir jmoniy vadovai gatviy apsvietimq jvertino 3,21 (5 baly skaléje),
dauguma (35,3 proc.) nurodé, jog tai néra didelé problema, tik 5,80 proc. apSvietimgq identifikavo
kaip labai didelg problemg.

Siauliy industriné zona

Siauliy miesto savivaldybé yra sudariusi susitarimus dél zemés sklypy nuomos pramoniniame
parke su 11 jmoniy. Siauliy miesto pramoniniame parke savo veiklg jau pradéjo trys jmonés: 1)
UAB ,Lietmeta“ (gofruoto kartono gaminiy gamyba ir prekyba); 2) UAB ,Statga“ (metalo
apdirbimas); 3) UAB ,,Vonin Lithuania“ (Zvejybiniy tinkly ir Zuvy auginimo jrangos gamyba. Sios
jmonés Siauliy miesto pramoniniame parke investavo beveik 11 mIn. Eur, sukiré 127 naujas darbo
vietas. Statybos darbus Siauliy miesto pramoniniame parke jau vykdo UAB ,Scania Lietuva“
(sunkiasvoriy sunkvezimiy ir autobusy gamyba, prieZiira ir aptarnavimas) ir UAB ,Krovlita“
(sunkiyjy automobiliy remontas ir prieziiira, lengvyjy ir sunkiyjy automobiliy stovéjimo aikstelés).
UAB ,Lietmeta” projektuoja statinius ir veiklag planuoja plésti greta esanciame sklype,
projektavimo darbus vykdo UAB ,Formula air Baltic* (pramoniniy dulkiy istraukimas ir
ventiliacija) ir UAB ,,Venta® (kédziy ir staly gamyba is natiralios medienos). Artimiausiu metu
projektuoti statinius planuoja UAB ,,Kensa* (minksty baldy gamyba), UAB ,,ATC Baltic* (nawjy
robotizuoty suvirinimo bei paletavimo sistemy projektavimas ir jdiegimas). Ketinimy protokolai dél
investicijy Siauliy miesto pramoniniame parke sudaryti su: UAB ,B. P. Technology*, UAB
,Sedaras* (baldy gamyba ir prekyba). Investuojantiems j Siauliy pramoninj parka taikomos jvairios
lengvatos ir pagalba.

Verslininkai ir jmoniy vadovai Siauliy industrine zong jvertino 3,12 (5 baly skaléje),
didZioji dalis respondenty (49,1 proc.). jvertino 3 balais, taiau net 7,65 proc. apklaustyjy
neturéjo nuomonés Siuo klausimu ir tai yra didZiausia respondenty dalis vertinant miesto
infrastruktiirg.

Verslininky ir jmoniy vadovy siiilymai miesto infrastruktiiros gerinimui artimai siejasi su
ekonominés-socialinés miesto aplinkos gerinimu:

e plésti industrines zonas aplink Siaulius,

e greiciau plésti Siauliy industrinj parkq ir sudaryti palankias sqlygas jmonéms vystytis jo
teritorijoje,

e pritraukti investicijas ir steigti darbo vietas.

ISanalizavus miesto infrastruktiiros vertinimo rezultatus, nustatyta, kad Siai sriciai buvo
skirtas vidutinis balas 3,08, t.y. Siek tiek didesnis nei ekonominei-socialinei miesto aplinkai.
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Miesto infrastruktiiros iSvystymas verslininky ir jmoniy vadovy nuomone, nors ir néra be
priekaisty, bet sudaro tinkamas sqlygas vystyti verslg.

Viesujy institucijy veiklos mieste vertinimas

Verslininkai ir jmoniy vadovai atstovai iSreiské savo nuomone apie vieSyjy institucijy veiklg
mieste vertindami 4 sritis. VieSyjy institucijy darbo organizavimas, veiklos sparta sprendziant
verslui aktualius klausimus / problemas gali ir skatinti, ir stabdyti verslo plétra, taip pat norg
uzsiimti verslu. VieSyjy institucijy darbuotojy pagalba, supratingumas, veikla formuoja ne tik
konkrecios institucijos, bet ir miesto jvaizdj.

12 lentelé
VieSyjy institucijy veiklos mieste vertinimas
Veiksniai N Vidurkis
Savivaldybés bendradarbiavimas su verslu 329 2,77
Problemy sprendimo operatyvumas 343 2,70
Dokumenty rengimo savalaikiSkumas, operatyvumas 345 2,73
Korupcijos lygis 325 2,70

Pastaba: 1 — labai didelé problema, 5 — nematau problemos,
N — respondenty atsakymy skaicius, eliminavus variantg ,,neturiu nuomonés*.

Apklausoje dalyvave verslo atstovai, vertindami vieSyjy institucijy veikla mieste,
didziausiomis problemomis jvardijo korupcijos lygj ir problemy sprendimo operatyvuma.

13 lentelé
VieSuju institucijy veiklos mieste vertinimas, proc.
1 2 3 4 5 nul\(l)i[lL(J):és
Savivaldybés bendradarbiavimas su verslu 8,5 31,0 40,4 15,2 4,9 10,11
Problemy sprendimo operatyvumas 12,0 29,4 39,1 16,0 3,5 6,28
Dokumenty rengimo savalaikiSkumas, operatyvumas 11,3 30,1 36,5 18,0 41 5,74
Korupcijos lygis 16,3 28,0 30,5 19,4 5,8 11,20

Pastaba: 1 — labai didelé problema, 5 — nematau problemos

Savivaldybés bendradarbiavimas su verslu

Glaudus savivaldybiy ir verslininky bendradarbiavimas naudingas ir gyventojams, ir
ekonominei viso miesto ar regiono plétrai. Bendradarbiavimas skatina ir bendruomeniy versluma,
aktyvuma. Miesto savivaldybés bendravimo su verslu formy jvairové neleidzia daryti statistiniy
tyrimy ir apibendrinimy. Taip pat tokiy tyrimy néra atlikta ir Lietuvos mastu.

Vertinant savivaldybés bendradarbiavimg su verslu galima pasiremti auditoriy iSvadomis,
kuriose nurodoma, kad savivaldybés administracija neuztikrino tinkamo Lietuvos Respublikos
administracinés nastos mazinimo jstatymo 6 straipsnio 1 dalies nuostatos vykdymo 2015 m. I
pusmetyje, nes 2015-2017 m. Savivaldybés strateginiame veiklos plane nenumaté konkreéiy
priemoniy ir vertinimo kriterijy dél administracinés nastos mazinimo. Savivaldybés administracijoje
yra jgyvendinama viena, ] pilie€iy ir verslo subjekty interesus orientuota administracinés nastos
mazinimo  priemoné  (2015-05-29  Siauliy miesto  savivaldybés svetainéje paskelbta
., Administracinés nastos mazinimo priemonés Siauliy miesto savivaldybéje* gyventojy apklausa),
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taciau §i priemoné nebuvo vertinama, nes apklausos vykdymas audituojamu laikotarpiu nebuvo
pasibaiggs.

2014 m. Siauliy prekybos, pramonés ir amaty rimuose jvyko pirmasis Siauliy miesto verslo
tarybos susirinkimas, 2015 m. patvirtinti verslo tarybos nuostatai. Pagrindinis tarybos tikslas yra
siekti sukurti ir nuolat gerinti verslo plétrai palankig aplinka ir salygas Siauliy mieste, i§laikyti
verslo plétrg kaip vieng 1§ prioritetiniy miesto plétros sri¢iy. Verslo taryba veikia verslo subjekty ir
pilie¢iy savivaldos bendradarbiavimo forma, kuri sudaro salygas atviram ir konstruktyviam
dialogui, tarpusavio konsultacijoms ir suteikia nuoseklumo ir sisteminio pobuidzio valdzios ir verslo
subjektams, uztikrina savivaldybés institucijy veiklos vieSumg ir skaidrumg bei verslo subjekty
dalyvavima sprendziant atitinkamus klausimus. Taryba sudaro Siauliy miesto savivaldybés atstovai,
Siauliy prekybos, pramonés ir amaty rimy atstovai, Siauliy pramonininky asociacijos atstovai.

Verslininkai ir jmoniy vadovai savivaldybés bendradarbiavimg su verslu jvertino 2,77 (5
baly skaléje), kas demonstruoja gana problematiskq situacijg, net 31,0 proc. apklaustyjy
situacijq jvertino 2 balais, nors dominavo nuomoné (40,4 proc.), jog problema yra vidutiniSkai
opi. Sios srities nejvertino net 10,1 proc. apklaustyjy, galima daryti prielaidg, kad tai asmenys,
kurie organizuoja veiklq jsigije verslo liudijimg arba vykdantys individualig veiklq ir turintys
maZai tiesioginiy kontakty su savivaldybés tarnautojais.

Detalizuojant savivaldybés bendradarbiavimo su verslu vertinimo rezultatus, nustatyta, kad
daugiausiai problemy patiria gamybiniy jmoniy vadovai, taip pat verslo liudijimus / individualios
veiklos paZyméjimus turintys verslininkai. Bendradarbiavimo problemas labiausiai akcentavo
jmoniy, kuriose dirba iki 10 darbuotojy ir kurios veikia rinkoje daugiau nei 10 mety, vadovai.

Problemy sprendimo operatyvumas

I miesto savivaldybe kilus problemoms kreipiasi ir gyventojai, ir verslo atstovai. [vairls
juridiniai dokumentai reglamentuoja laiko periodus, per kuriuos klausimai / problemos turi biiti
iSsprestos, taCiau statistinés suvestinés néra pateikiamos. Galima remtis tik spaudoje rastais
praneSimais apie savivaldybei pateiktus skundus.

Seimo kontrolieriaus R. Sukio teigimu, 2014 m. Siauliy miesto gyventojai paras¢ 23 skundus
del savivaldybés aplaidaus darbo, kai tokiy skundy 2015 m. buvo 13 (preliminariis duomenys).

Verslininkai ir jmoniy vadovai problemy sprendimo operatyvumgq jvertino 2,7 (5 baly
skaléje), tai rodo gana problematiskq situacijg, nes apie 30 proc. apklaustyjy Sprendimy
priémimo operatyvumgq jvertino 2 balais, t.y. kaip verslui opy klausimgq.

Problemas, kylancias dél sprendimy priémimo operatyvumo, labiausiai akcentavo
gamybiniy jmoniy vadovai, taip pat verslo liudijimus / individualios veiklos paZyméjimus turintys
verslininkai. Vertinant atsakymus pagal jmonés dydj ir veiklos rinkoje trukme, prasciausiai
situacijq vertino jmoniy, kuriose dirba iki 250 darbuotojy ir jmoniy, kurios veikia rinkoje
daugiau nei 10 mety, vadovai.

Dokumenty rengimo savalaiki§kumas, operatyvumas

Si aspekta galima jvertinti tik pasikliaujant respondenty atsakymais. Verslininkai ir jmoniy
vadovai dokumenty rengimo savalaikiSkumui, operatyvumui skyré 2,73 (5 baly skaléje) ir net
11,3 proc. tai jvardijo kaip didel¢ problemgq. Kitai daliai respondenty (30,1 proc.) §i problema yra
reikSminga, nors 18,0 proc. atsakiusiyjy Sio klausimo nesureikSmino.

Daugiausia problemy rengiant / tvarkant dokumentus patiria prekybos jmoniy vadovai,
taip pat verslo liudijimus / individualios veiklos paZyméjimus turintys verslininkai. Vertinant
atsakymus pagal jmonés dydj ir veiklos rinkoje trukme, prasciausiai situacijqg vertino jmoniy,
kuriose dirba iki 250 darbuotojy ir jmoniy, kurios veikia rinkoje daugiau nei 10 mety, vadovai.

Korupcijos lygis
Transparency International Lietuvos skyrius atlieka Savivaldybiy skaidrumo vertinimg.
Savivaldybiy skaidrumo reitingai pateikti 14 lenteléje.
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14 lentele
Savivaldybiy skaidrumo reitingai, proc.

Rodikliai Siauliai Vilnius Kaunas Klaipéda Panevézys
Bendras 73 73 56 50 60
Darbuotojai 75 75 37 25 50
Taryba 60 50 100 50 50
Antikorupcija 71 64 35 35 64
Imonés 87 87 87 62 50
Finansai 75 100 83 66 83
Pirkimai 75 87 43 81 87
Dalyvavimas 66 41 33 16 25

Pastaba: Vertinama 100 proc. sistemoje, didesnis procentas indikuoja skaidresne situacija.

Vertinimo reikSmés:

e 0-19 blogai;

20-39 prastai;

40-59 patenkinamai;
60-74 vidutiniSkai;
75-89 gerai;

90-100 puikiai.

Bendras Siauliy miesto skaidrumo reitingas, lyginant su kitais didZiausiais miestais, yra
aukstas ir jvertintas kaip vidutinis ir tik Vilniaus miestas jvertintas analogiSkai. Pagal kitus rodiklius
Siauliy miesto savivaldybé islaiko lyderio pozicijas, nes pagal darbuotojy veiklos skaidruma
pirmauja (kartu su Vilniaus miestu), tarybos darbo skaidrumu nusileidzia tik Kauno miesto
savivaldybei, antikorupcijos srityje licka lydere, bendradarbiavo su jmonémis srityje yra jvertina
gerai (kaip Vilniaus ir Kauno miestai), deja, finansy ir pirkimy srityje atsilieka nuo kity didziyjy
miesty, tadiau Siauliy miesto savivaldybé yra, nors ir vidutini$kai skaidri dalyvavimo pozidriu,
ta¢iau skaidriausia lyginant su kitais didziaisiais miestais.

Verslininky ir jmoniy vadovy nuomoné Siek tiek disonuoja su pateiktais tyrimo rezultatais,
nes jie Siais sriciai skyré vidutiniSkai 2,77 balus i§ 5 galimy, nors 30,5 proc. apklaustyjy
korupcijos nejvardija kaip itin reik§mingos problemos, net 28,0 proc. respondenty mano, kad tai
didelé problema, o 16,30 proc., kad problema labai didelé. Svarbu ir tai, kad net 11,2 proc.
respondenty . neturéjo nuomonés*, todél galima daryti prielaidg, kad jie su korupcijos
apraiskomis nesusidiiré arba nesugebéjo reiskinio identifikuoti kaip korupcijos.

Detalizuojant verslininky ir jmoniy vadovy nuomones, gauta, kad labiausiai korupcijos
problemg pabréié gamybiniy jmoniy vadovai, taip pat verslo liudijimus / individualios veiklos
paiyméjimus turintys verslininkai. Vertinant atsakymus pagal jmonés dydj ir veiklos rinkoje
trukme, prasciausiai situacijg vertino jmoniy, kuriose dirba daugiau nei 250 darbuotojy ir
jmoniy, kurios veikia rinkoje daugiau nei 10 mety, vadovai.

Verslininkai ir jmoniy vadovai pateiké tokius pasiiilymus (pageidavimus) gerinti vieSyjy
institucijy veiklg mieste:

e Aktyviau bendradarbiauti su verslo jmonémis, bendradarbiauti su visais, ne tik su
,,pateptaisiais *,

e Bendradarbiauti tiek su jaunais verslininkais, tiek su ,,senais *“ verslininkais;

e Biitinas savivaldybés darbuotojy atsakingumas ir operatyvumas bendraujant su
verslininkais;

e Savivaldybés démesys turéty biti sutelktas j jaunus verslininkus ir suteikiama visa
reikiama pagalba;

o Savivaldybé turéty didesnj deémesj skirtj verslg kuriantiems, teikti jiems pagalbg, 0 ne
griauti jy karjeros planus;

e Daugiau démesio verslui: dabar tarsi savivaldybé gyvena sau, verslas sau, universitetas
Ssau;
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o Didesnis bendradarbiavimas su verslininkais, verslininky bei studenty bendradarbiavimo
skatinimas;

o Reikia démesio is savivaldybés darbuotojy (ne visy, bet tokiy yra), poziurio keitimo -
galincios ateiti investicijos j miestq yra ,,miesto duona, sviestas ir desra“. Norétysi daugiau noro,
iniciatyvos i$ pacios savivaldybés operatyviai ir efektyviai dirbti. Deja, tenka klausinéti, raginti, kad
kas nors jvykty operatyviau,

o Galeéty biiti vvkdoma didesné stambiy verslo jmoniy mecenatysté miesto labui;

e Reikéty mazinti korupcijq.

Apibendrinant vieSyjy institucijy veiklos vertinimo rezultatus, galima teigti, kad
verslininkai ir jmoniy vadovai susiduria su problemomis ir bendradarbiavimo su savivaldybe, ir
verslo problemy sprendimo ir dokumenty tvarkymo srityse. Nors vieSojoje erdvéje skelbiamas
savivaldybés skaidrumo reitingas yra pakankamai aukStas, respondenty nuomoné gerokai
prastesné. VieSyjy institucijy veiklos vertinimo vidutinis balas buvo 2,7, ty. pats Zemiausias
jvertinimas lyginant ekonominés bei socialinés miesto aplinkos bei miesto infrastruktiiros
iSvystymo vertinimu. Tai leidZia daryti iSvadq, kad vieSyjy institucijy veikla, verslo atstovy
nuomone, kelia jiems gana daug problemy.

Mokestinés aplinkos vertinimas

Mokestinés aplinkos vertinimas visada yra kontraversiSkas, kadangi mokesciai, kokio dydzio
jie bebuty, vertinami kaip nasta verslui. Verslininkai ir jmoniy vadovai vertino mokescius, kuriy
dydi nustato miesto savivaldybés taryba ir kurie patenka j miesto biudzeta (zr. 15 lentelg).

15 lentele
Mokestinés aplinkos vertinimas
Mokes¢iai / rinkliavos N Vidurkis
Zemés mokestis 306 2,98
Valstybinés zemés nuomos mokestis 291 3,00
Nekilnojamojo turto mokestis 320 3,00
Verslo liudijimo mokestis 309 3,02
Vietiné rinkliava prekiauti ar teikti paslaugas miesto viesosiose vietose 306 2,98
Mokesciy lengvatos steigiant nauja versla 320 2,74

Pastaba: 1 — labai didelé problema, 5 — nematau problemos.
N — respondenty atsakymy skaiCius eliminavus variantg ,,neturiu nuomonés.

Verslininkai ir jmoniy vadovai, vertindami mokesting aplinka, kaip didziausig problemg
jvardijo nepakankamas mokesciy lengvatas steigiant naujg versla. Detalus nuomoniy pasiskirstymas
pateiktas 16 lenteléje.

16 lentelé
Mokestinés aplinkos vertinimas, proc.
Mokes¢iai / rinkliavos 1 2 3 4 5 Neturl.
nuomonés
Jemes mokestis 3,60 21,20 53,90 16,30 4,90 16,39
Valstybinés zemés nuomos mokestis 3,40 21,60 ALY 21,30 3,80 20,49
Nekilnojamojo turto mokestis 5,30 20,00 sy 2530 2,50 12,57
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Verslo liudijimo mokestis 580 20,70 il 23,00 5.80 15,57
Vietiné rinkliava prekiauti ar teikti paslaugas 5,60 22,90 45,80 19,60 6,20 16.39
miesto vieSosiose vietose '

Mokesciy lengvatos steigiant nauja versla 15,30 2530 < 15,90 7,20 12,57

Analizuojant sumokéty ir j savivaldybiy biudZetus jskaityty mokes¢iy sumas Salyje, matyti,
kad i Vilniaus miesto savivaldybés biudzety iskaitoma daugiausiai mokesciy, kai Siauliai, budamas

ketvirtas pagal dydj miestas, pagal §j rodiklj yra ketvirtoje vietoje (zr. 17 lent.).

17 lentelé
Sumokeéti ir j savivaldybiuy biudzZetus jskaityti mokesciai, tukst. Eur
Kviso | OYventoiu |y . | Paveldimo Nekilnojamojo | Mokestis | . |, ..
e pajamy : turto g .. Rinkliavos
mokesc¢iy* X mokestis . turto mokestis | uZ tar$a
mokestis mokestis

Lletuvo§ 317 932 282 081 434 397 19 279 191 15 551
Respublika
Panevézio m. sav. 9301 8 496 12 10 703 4 78
Siauliy m. sav. 11 568 9984 8 9 699 5 862
Klaipédos m. sav. 16 243 13 761 4 15 1077 6 1380
Kauno m. sav. 37 498 33 765 34 93 2 554 16 1036
Vilniaus m. sav. 59 038 49 413 36 112 7 468 65 1945

*2015 m. 10 ménesiy duomenys

I miesto savivaldybés biudzeta iskaitoma daugiau pajamy i§ Zemeés mokescio nei Kaune,
daugiau pajamy i§ mokescio uz tar$a nei Panevézyje, Siauliuose vietinés rinkliavos pajamos gerokai
vir§ija pajamas gaunamas Paneveézyje.

18 lentelé
Sumokéty ir i savivaldybiuy biudZetus iskaityty mokesc¢iy dalis, proc.
Kviso | CYvemtoju |y e | Paveldimo Nekilnojamojo | Mokestis | . ..
e pajamy - turto g .. Rinkliavos
mokesciy : mokestis . turto mokestis | uz tar$a
mokestis mokestis

Lietuvos 100 100 100 100 100 100 100
Respublika

Panevézio m. sav. 2,92 3,01 2,76 2,5 3,64 2,09 0,5
§iauliq m. sav. 3,63 3,53 1,84 2,26 3,62 2,61 5,54
Klaipédos m. sav. 51 4,87 0,9 3,78 5,58 3,14 8,87
Kauno m. sav. 11,79 11,96 7,8 23,4 13,24 8,37 6,66
Vilniaus m. sav. 18,56 17,5 8,3 28,2 38,73 34,03 12,51

Vertinant | savivaldybiy biudZeta patenkanc¢iy mokesciy dalj bendrame sumokéty mokesciy

kontekste, matyti analogiska situacija — i Vilniaus miesto savivaldybés biudzeta patenka didziausia
mokes¢iy dalis. Vertinant gyventojuy pajamy mokesé¢io pajamas, jos Siauliuose sudaro didesne dalj
visose mokestinése pajamose nei Panevézyje bei Zemés mokes¢io pajamos, kuriy dalis Siauliy
mieste yra didesné nei Kaune. ] Siauliy miesto biudZeta patenka reik§minga pajamy i3 vietiniy
rinkliavy dalis, net 5,5 proc., t.y. gerokai daugiau nei Panevézyje, tai galima sieti su smulkiojo
verslo aktyvumu.
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19 lentelé

Zemés mokescio tarifai didZiuosiuose Lietuvos miestuose 2014 m., proc.

Palfg(ij':sies Paskirtis Siauliai Panevézys Klaipéda Kaunas Vilnius
610 Zemés iikio zemé 0,31 0,43 0,16 0,13 0,3
611,612 | Zemés iikio (sody) zemé 0,16 0,26 0,05 0,13 0,3

820 Vandens tkio zemé 0,16 0,3 0,3

710 Misky tkio paskirties Zzemé 0,47 0,16 0,3 0,3

810 Konservaciné 0,46 0,3 0,3

940 Gyvenamosios teritorijos 0,42 0,59 0,24 0,4 0,3

950 Individualiy namy 0,24 0,4 0,3

952 MazaaukscCiy teritorijos 0,42 0,59 0,24 0,4 0,3

953 Daugiaauks¢iy teritorijos 0,42 0,59 0,24 0,4 0,3

954 Daugiabuéiy namy 0,42 0,59 0,24 0,4 0,3

994 Vi.suo-r.neninés paskirties 0,42 0,59 0,4 0,3
teritorijos

970 Pramoniniams statiniams ir 1,01 1,2 0,46 0,96 0,4
sandéliavimo

993 Infrastruktiiros teritorijos 1,01 1,2 0,46 0,96 0,3

978 Atlieky saugojimo, 1,2 0,3
utilizacijos

996 Bqndr_q naudojimo 1,2 0,96 0,3
teritorijos

972 Komercinei veiklai 0,71 0,88 0,36 0,55 04

968 Rekreaciniams statiniams 0,71 0,88 0,46 0,55 0,3
Kitos paskirties Zemé 1,0 1 0,46 1,1 0,3
Nenaudojama ir apleista 4,0 4,0 4,0 4,0 3,0
zemeé

Zemés mokescio tarifai didZiuosiuose Lietuvos miestuose skyrési pagal tarifo dydj skirtingos
paskirties zemés sklypams. Siauliy miesto savivaldybés ir PanevéZio miesto savivaldybés tarybos
nustatyti tarifai daugeliu atveju buvo didesni nei Kauno, Klaipédos ir Vilniaus miesty savivaldybiy
taryby nustatyti tarifai.

Zemés mokestis. Siauliy miesto taryba, nustatydama zemés mokeséio tarifus 2016 m. juos
sumazino vidutiniS$kai 20 proc. visy paskir¢iy Zemei (Zr. 20 lent.). Tarifai buvo sumaZinti, nes
privatiems sklypams mokestiné Zemés verté padidéjo. Kiekvienais metais miesto savivaldybé taiko

Zemés mokescio lengvatas, kurias nustato Siauliy miesto savivaldybés taryba.
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20 lentele
Zemés mokescio tarifai didZiuosiuose Lietuvos miestuose 2016 m., proc.

Paskirties/ .
naudojimo Paskirtis Siauliai | Panevézys | Klaipéda | Kaunas | Vilnius
budo kodas
610 Zemés iikio Zemé
300 Meégéjy sody zemes sklypai 0,1 0,21 0,05 0,07 0,2
301 Specializuoty tkiy zemés sklypai 0,2 0,41 0,16 0,07 0,2
303 Kiti zemés tkio paskirties sklypai 0,2 0,41 0,16 0,07 0,2
328 Meégéjy sodo zemes sklypai 0,1 0,21 0,31 0,07 0,2
329 Sodininky bendrijy bendro 0,1 0,21 0,05 0,07 0,2
naudojimo zemes sklypai
710 Misky tikio paskirties sklypai 0,3 0,86 0,16 0,2 0,2
820 Vandens iikio paskirties Zemés 0,8 0,86 0,16 0,9 0,2
sklypai
995 Kitos paskirties Zemés sklypai
314 Gyvenamosios teritorijos 0,25 0,47 0,14 0,25 0,2
315 Visuomeninés paskirties teritorijos 0,25 0,47 0,1 0,25 0,2
316 Pramonés ir sandéliavimo objekty 0,75 1,12 0,31 0,8 0,4
teritorijos
317 Komercinés paskirties objekty 0,5 0,73 0,23 0,36 0,4
teritorijos
318 InZinerinés infrastruktiiros teritorijos 0,75 1,12 0,31 0,65 0,2
319 Rekreaciné teritorijos 0,5 0,73 0,31 0,72 0,2
320 Bendro naudojimo teritorijos 0,25 0,85 0,31 0,65 0,2
323 Atlieky saugojimo, raSiavimo ir 0,75 1,12 0,31 0,9 0,2
utilizavimo teritorijos
330 Vienbuciy ir dvibuéiy gyvenamyjy 0,25 0,47 0,31 0,25 0,2
pastaty teritorijos
331 Daugiabu¢iy gyvenamyjy pastaty ir 0,25 0,47 0,31 0,25 0,2
bendrabuciy teritorijos
332 Susisiekimo ir inZineriniy 0,75 1,12 0,31 0,65 0,2
komunikacijy aptarnavimo objekty
teritorijos
333 Susisiekimo ir inZineriniy tinkly 0,45 0,85 0,31 0,65 0,2
koridoriy teritorijos
Kita Zemé 0,8 0,86 0,31 0,9 0,2
Nenaudojama ir apleista Zemé 4 4 4 4 3

Pastaba: Vilniaus, Klaipédos ir Kauno miesty savivaldybiy tarybos 2016 m. yra nustaiusi sglygas kuomet Zemés
mokestis néra mokamas. Kauno miesto savivaldybés taryba 2016 m. yra nustaciusi sumazintg zemés mokescio tarifg
(0,01) tam tikroms teritorijoms

Verslininkai ir jmoniy vadovai Zemés mokescio dydj jvertino 2,98 (5 baly skaléje), net 53,9
proc. mokescio dydj priskyré vidutinio dydZio problemai, nors 21,2 proc. nurodé, kad tai didelé
problema verslui.
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Valstybinés Zemés nuomos moKestis. Siauliy miesto taryba valstybinés Zemés nuomos
mokescio tarifus 2016 m. visoms kategorijoms padidino 5 proc., kadangi valstybinés Zemés
nuomos atveju zemés verté mazéja, todél tarifai padidinti. Kiekvienais metais savivaldybé taiko
nuomos mokeséio uz valstybine zeme lengvatas, kurias nustato Siauliy miesto savivaldybés taryba,

Verslininkai ir jmoniy vadovai valstybinés Zemés nuomos mokescio dydj jvertino 3,0 (5 baly
skaléje), panasiai kaip Zemés mokesti. 49,8 proc. respondenty situacijq jvertino Kaip vidutinio
dydiio problemgq, nors 21,2 proc. — kaip didele problemgq verslui, nors panasus respondenty
skaicius (21,3 proc.) nurodé, kad Sio mokescio dydis néra reikSminga problema.

Nekilnojamojo turto mokestis. Siauliy miesto savivaldybés taryba padidino nekilnojamojo
turto mokescio tarifa 2016 m. Miesto gyventojai ir verslininkai turés mokéti 0,75 proc. nuo
nekilnojamojo turto rinkos vidutinés vertés, kai 2015 m. galiojo 0,6 proc. koeficientas. Siauliuose
nekilnojamojo turto mokescio tarifas bus maziausias tarp didziyjy Lietuvos miesty. 2014 ir 2015 m.
Siauliuose nenaudojamo ar naudojamo ne pagal paskirtj nekilnojamo turto savininkai mokéjo 1
proc. nuo vidutinés rinkos vertés, kai apleisty ar neprizitréty pastaty Seimininkali — 3 proc. Nuo

v —

maksimalus 3 proc. tarifas (zr. 21 lentelé).

21 lentelé
Nekilnojamo turto mokescio tarifai didZiuosiuose Lietuvos miestuose 2015 m.

Savivaldybé Nekilnojamo turto mokescio tarifai

0,6 proc. NT mokestinés vertés

Siauliy m. sav. 1 proc. NT mokestinés vertés nenaudojamam ar naudojamam ne pagal paskirtj NT.

0,8 proc. NT mokestinés vertés.

Panevézio m. sav. 3 proc. NT mokestinés vertés nenaudojamam ar naudojamam ne pagal paskirtj arba
apleistam NT.

0,8 proc. NT mokestinés vertés

3 proc. NT mokestinés vertés netvarkomam arba apleistam arba nenaudojamam arba

Klaipédos m. sav. naudojamam ne pagal paskirtj NT

0,3 proc. NT mokestinés vertés daugiabuéiy gyvenamyjy namy statytojy pastatytiems
butams, kuriy statyba uzbaigta ir turto savininko ar kito asmens nenaudojama ekonominei ar
individualiai veiklai

1 proc. NT mokestinés vertés

0,7 proc. NT mokestinés vertés turtui esan¢iam Naujamiestyje ir Senamiestyje vykdant §ia
veikla: knygy mazmeniné prekyba specializuotose parduotuvése, mazmeniné prekyba
suvenyrais specializuotose parduotuvése, antikvariniy daikty mazmeniné prekyba, maitinimo
ir gérimy tiekimo veikla, komerciniy meno galerijy veikla.

Kauno m. sav. 0,7 proc. NT mokestinés vertés turtui vykdant viesbuciy ir panasiy laikinyjy buveiniy veikla

0,7 proc. NT mokestinés vertés turtui nuosavybés teise priklausanc¢iam smulkiojo verslo
subjektams

3 proc. NT mokestinés vertés nenaudojamam, naudojamam ne pagal paskirtj apleistam arba
neprizitirimam NT

0,7 proc. NT mokestinés vertés: kultiiros, poilsio, vieSbuciy, maitinimo paskirties
statiniams, statiniams naudojamiems vieSiesiems poreikiams kulttros ir §vietimo srityje.

2,5 proc. NT mokestinés vertés: faktiSkai naudojamam NT, kurio baigtumas nesiekia 100
proc., patalpoms ir statiniams, kurie nenaudojami arba naudojami ne pagal paskirtj arba yra
apleisti ar neprizitrimi

1 proc. kitam NT

Vilniaus m. sav.
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Verslininkai ir jmoniy vadovai nekilnojamojo turto mokescio tarifg jvertino 3,0 (5 baly
skaléje), didZioji dalis respondenty (46,9 proc.) mokescio tarifo dydj priskyré vidutinio masto
problemy grupei, kai 25,3 proc. nepriskyré svarbiai verslo problemai.

Detalizuojant Zemés, Zemés nuomos ir nekilnojamojo turto mokesciy vertinimq pagal
jmoniy veiklos tipg, gauta, kad gamybiniy jmoniy vadovams jie sukelia daugiau problemy nei
paslaugy ar prekybos jmoniy vadovams. Analizuojant respondenty atsakymus pagal jmoniy
teising formgq, nustatyta, kad didesniy problemy dél Zemés, Zemés nuomos mokesciy dydZio
nejivelgia akciniy bendroviy vadovai, kai nekilnojamo turto mokescio dydis palankiausiai
vertintas individualiy jmoniy vadovy. Zemés ir femés nuomos mokescio dydis daugiausiai
problemy sukelia 6-10 mety rinkoje veikianciy jmoniy vadovams, kai nagrinéjant nekilnojamo
turto mokestj reik§mingy skirtumy neuZfiksuota.

Verslo liudijimo mokestis. Siauliy miesto taryba beveik 90-&iai procenty verslo liudijimy
rasiy sumazino mokestj, kuris bus taikomas nuo 2016 m. sausio 1-osios. Mokestis sieks 13,9 Eur
(48 Lt) per ménesj. Pagal jstatymus minimali verslo liudijimo kaina 2016 m. gali biiti ne mazesné
nei 34,75 Eur (120 Lt) per metus, kai 2015 m. baziné kaina buvo 417,05 Eur (1440 Lt). Mokestis uz
verslo liudijimus 2016 m. sumazés daugiau nei perpus.

Siauliuose yra patvirtintos 98 verslo rasys, kuriomis galima uZsiimti isipirkus verslo
liudijimg, Nejgaliesiems, uzsiregistravusiems darbo birzoje, pensininkams, motinai arba tévui,
vienam auginan¢iam vaikus, Seimoms, auginanCioms tris ar daugiau vaiky, bei kitoms asmeny
grupéms taikomos 50 proc. nuolaidos. Mokes¢iy inspekcijos duomenimis, Siauliuose tik 28 proc.
smulkiyjy verslininky iSduodami verslo liudijimai be lengvaty.

Nepaisant savivaldybés sprendimo sumaZinti verslo liudijimo mokestj bei taikomy lengvaty,
kuriomis aktyviai naudojasi smulkieji verslininkai, $i sritis buvo jvertinta 3,02 (5 baly skaléje),
tadiau daugiau yra verslininky (23,0 proc.), kurie verslo liudijimo mokescio nepriskiria
problematiSkai situacijai, nei yra mananciy, kad tai sudaro problemas verslui.

Vietiné rinkliava prekiauti ar teikti paslaugas miesto vieSosiose vietose. Prekybos ir
paslaugy teikimo vieSosiose vietose taisykles tvirtina Siauliy miesto savivaldybés taryba. Taisyklése
numatomas rinkliavos dydis atsizvelgiant j prekybos teritorija, uZimama plota, prekybos trukme,
taip pat lengvatos rinkliavos mokétojams bei rinkliavos mokéjimo tvarka.

Verslininkai ir jmoniy vadovai vieting rinkliavg prekiauti ar teikti paslaugas miesto
vieSosiose vietose dydj jvertino 2,98 (5 baly skaléje), dauguma (45,8 proc.) rinkliavg vertino 3
balais, nors nemaza dalis (22,9 proc. vertino 2 balais) nurodé, kad rinkliava kelia problemy
verslui. Vietinés rinkliavos prekiauti ar teikti paslaugas miesto vieSosiose vietose dydj
palankiausiai vertino paslaugas teikiantys verslininkai, veikiantys rinkoje ne ilgiau kaip
vienerius metus.

Mokes¢iy lengvatos steigiant nauja versla. Siauliy miesto savivaldybé jgyvendindama
»Smulkaus ir vidutinio verslo” plétros rémimo programa kasmet teikia tiksling paramg SVV
Jmonéms.

Verslininkai ir jmoniy vadovai mokesciy lengvatas steigiant naujq verslg jvertino 2,74 (5
baly skaléje) ir, nors dominavo vertinimas 3 balais (36,3 proc.), net ketvirtadalis apklaustyjy
paramgq priskyré probleminiams klausimams.

Mokesciy lengvaty steigiant naujq verslg problemg akcentavo gamybiniy jmoniy vadovai, o
ypatingai verslininkai, vykdantys veiklg pagal verslo liudijimus / individualios veiklos
paiyméjimus. Analizuojant Sig sritj pagal jmoniy gyvavimo rinkoje trukme, gauta, kad jmoniy,
kurios rinkoje veikia daugiau nei 10 mety, vadovai Sig problemq pabrézé labiausiai.

Verslininky ir fmoniy vadovy siiilymai siekiant pagerinti mokestine aplinkg:

o Mokesciy sumaZinimas padéty jaunam verslininkui,

o Nuliniai mokesciai jaunoms iki 1 mety jmonéms,

e Pradedantiems verslininkams bent du metus leisti dirbti be mokesciy;
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e Pirmus 5 metus atleisti naujas jmones nuo mokesciy, kitus metus palaipsniui kelti iki
maksimumo. Suteikti ilgalaikes lengvatines paskolas su savivaldybés garantija, sumaZinti
tikrinanciy jmoniy (veterinariné tarnyba ir kt) kiekj, paliekant vieng tarnybg su planiniais
patikrinimais;

o Mokesciy lengvatos, atleidimai nuo mokesciu remiantiems sportq,

o Suteikti didesnes lengvatas smulkiajam, pradedanciam veiklg verslui kurtis. Daugiau
informacijos apie verslo kiirimq, daugiau pagalbos jgyvendinant atitinkamus reikalavimus,

o Lengvinti mokesting ir teising baze smulkiam verslui;

Mazinti biurokratijq, mazinti mokescius, gyvinti verslo aplinkq,

e Daugiau galimybiy smulkiems verslininkams pléstis;

e Mazinti mokesciy nastq verslui, mazinti kontroliuojanciy institucijy skaiciy. Valdininkai
turéty vadovautis sveiku protu, o ne jstatymo eilute;

e Didinti paramq is savivaldybés smulkiojo ir vidutinio verslo paramos fondo bei viesinti jos
galimybes;

o Mazesnés rinkliavos, didesné pagalba, daugiau informacijos.

Ivertinus verslininky ir jmoniy vadovy nuomong (vidutinis balas 2,95), situacijg galima
traktuoti kaip tarpine. t.y. keliancig problemas, taciau nedarancig reikSmingos neigiamos jtakos
verslui. ISrySkéjo, jog respondentams aktualiausias klausimas yra mokesciy lengvatos steigiant
naujq verslg. Nors 95 proc. apklaustyjy vykdo veiklg daugiau nei metus, finansiniai klausimai
susije su verslo pradZia aktualumo, jy nuomone, neprarado ir dabar.

Priemoniy, kuriant verslui palankia aplinka mieste, vertinimas

Respondentams buvo pateiktos galimos priemonés palankios verslui aplinkos kiirimui mieste
bei paprasSyta jvertinti jy svarbg 5 baly sistemoje. Apklausoje dalyvavusiyjy nuomone, svarbiausios
priemonés, kuriant palankig verslo aplinka mieste, yra:

e Pagalba jsisavinant ES strukttriniy fondy parama;

Konsultacijos steigiant verslg;

Operatyvi informacija apie jvairius finansavimo Saltinius;
Aukstos kvalifikacijos specialisty rengimas mieste;
Turizmo infrastruktiiros plétra.

Respondenty atsakymy vidurkiai pateikti 21 lenteléje.

21 lentele
Palankios verslui aplinkos kiirimui priemoniy vertinimas
N Vidurkis
Paramos didinimas i§ smulkiojo ir vidutinio verslo paramos fondo 332 3,78
Pagalba jsisavinant ES strukttiriniy fondy parama 340 3,83
Konsultacijos steigiant versla 342 3,88
Teisiné pirminé pagalba 342 3,76
Informaciné duomeny bazé apie laisvas teritorijas/statinius 332 3,69
Informacija apie jsiktirimo galimybes industrinéje zonoje 332 3,71
Investuotojy gidas miesto tinklalapyje 328 3,61
Operatyvi informacija apie jvairius finansavimo Saltinius 339 3,83
Verslo sékmeés istorijos savivaldybés tinklalapyje 332 3,29
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Miesto valdzios, verslo ir aukstyjy mokykly glaudesnis bendradarbiavimas 342 3,72
Dialogo stiprinimas tarp versla kontroliuojanciy institucijy ir verslo atstovy 348 3,71
Aukstos kvalifikacijos specialisty rengimas mieste 354 3,80
Verslumui skatinti skirti renginiai ir programos 354 3,76
Klasteriy kiirimasis mieste 311 3,56
Verslo ,,angely* klubo mieste jkiirimas 295 3,49
Turizmo infrastruktiiros plétra 349 3,80
Savanorystés iniciatyvos 339 3,70

Pastaba: 1 — visi$kai nesvarbu; 5 — labai svarbu.

N - respondenty atsakymy skaiCius. Siekiant neiskraipyti vidurkiy, eliminuoti pasirink¢ variantg ,neturiu

nuomongés*.

Visy nurodyty priemoniy vertinimy vidurkiai svyruoja nuo 3,29 iki 3,88 balo. Analizuojant
kiekvienos priemonés vertinimo atsakymy pasiskirstymg matyti, kad maziausiai respondenty
rinkosi atsakyma ,,1%, kuris reiskia, kad priemoné yra visiskai nesvarbi (zr. 22 lent.).

22 lentelé
Palankios verslui aplinkos kiirimui priemoniy vertinimas, proc.
1 2 3 4 5 Neturi
nuomonés

Paramos didinimas i§ smulkiojo ir vidutinio 51 60 256 319 313 9.29
verslo paramos fondo ' ’ ’ ' ‘ '
Pagalba jsisavinant ES struktiiriniy fondy 41 88 215 315 341 710
paramq L Ll Ll 1 1 1
Konsultacijos steigiant versla 4.4 9,1 18,4 30,1 38,0 6,56
Teisiné pirminé pagalba 5,0 8,8 24,0 30,1 32,2 6,56
Informaciné duomeny bazé apie laisvas 57 120 26.2 313 277 9.29
teritorijas/statinius ' ' ’ ' ’ '
Informacija apie jsikirimo galimybes 24 96 292 319 26.8 9.29
industrinéje zonoje ' ' ' ' ' '
Investuotojy gidas miesto tinklalapyje 4,9 12,8 25,6 29,6 27,1 10,38
Operatyvi  informacija  apie  jvairius
finansavimo $altinius 3,5 8,6 22,1 313 8 7,38
Verslo sékmés istorijos savivaldybés 6.6 19.0 304 265 175 9.29
tinklalapyje ' ' ' ' ' '
Miesto valdzios, verslo ir aukstyjy mokykly 29 91 298 295 287 6.56
glaudesnis bendradarbiavimas ' ' ' ' ' '
Dialogo stiprinimas tarp versla
kontroliuojanciy institucijy ir verslo 4.3 9,2 24,7 34,5 27,3 4,92
atstovy
Aukstos kvalifikacijos specialisty rengimas 25 102 243 311 319 328
mieste L 1 y 1 y 1
Verslumui  skatinti  skirti renginiai ir 25 9,0 246 37.9 26,0 3,28
programos
Klasteriy kiirimasis mieste 3,2 11,9 32,2 31,2 21,5 15,03
,Verslo angely* klubo mieste jkiirimas 3,1 14,2 31,2 33,6 18,0 19,40
Turizmo infrastruktiiros plétra 2,9 8,3 25,5 33,0 30,4 4,64
Savanorystés iniciatyvos 2,1 6,5 34,8 32,4 24,2 7,38
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Paramos didinimas i$ smulkiojo ir vidutinio verslo paramos fondo

Teritorijos konkurencinguma bei augimg daugiausia lemia smulkiojo ir vidutinio verslo
(SVV) plétra. Palyginti su didelémis jmonémis, mazos ir vidutinés jmonés yra jautresnés verslo
aplinkos poky¢iams, labiau priklauso nuo technologinés pazangos, tikio i$sivystymo, konkurencijos
lygio ir pan. Mazos ir vidutinés jmonés, sieckdamos islikti lygiavertés dideliy jmoniy partnerés bei
iSsilaikyti, pleCiantis rinkai ir vykstant konkurencinei kovai, turi panaudoti savo pranasumus,
kiirybinj bei intelektualinj potencialag. Taciau daznai to neleidzia finansinés galimybeés.
Akcentuojant SVV reikSme, valstybé palaiko ir remia Sio sektoriaus gyvybinguma ir plétra, kad jos
neatsilikty nuo pazangos, islikty konkurencingos bei inovatyvios. Viena i§ valstybés paramos formy
yra SVV skatinimo fondy finansiné, teisiné ir konsultaciné parama, kurios tikslai skatinti vietos
gyventojy bei jmoniy versluma bei konkurencinguma bei sudaryti palankesnes veiklos salygas
pradedantiems smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams. ISskiriamos S$ios savivaldybiy paramos
formos SVV verslui:

e Paskolos palukany padengimas (i§ SVV rémimo fondo 1éSy padengti mety paliikany dalj);

e parodos iSlaidy dengimas (padengia i$laidy ekspozicijos vieta parodoje);

e verslo plany, paraisky finansinei paramai ir i§ kity fondy gauty rengimo islaidy dalinis
padengimas;

e mokslo tiriamyjy darby, laboratoriniy matavimy ir tyrimy i$laidy padengimas;

e seminary, kvalifikacijos keélimo kursy iSlaidy, susijusiy su kvalifikacijos keélimu,
padengimas.

Siauliy m. savivaldybéje veikia Smulkaus verslo rémimo fondas ir Smulkaus verslo rémimo
komisija, kuriy pagrindinés funkcijos yra SVV paramos administravimas, teikimas ir kiti susije
veiksmai, kurie turéty padéeti kurti ir vystyti versla mieste. 2014 m., vykdant Siauliy miesto
savivaldybés Smulkaus verslo rémimo fondo administravimo funkcija, buvo paremtos 23 jmonegs,
sudarytos 9 sutartys su jmonémis uz 23,9 tukst. Lt, jmoniy steigimosi iSlaidoms bei dalyvavimo
parodoje ,,Siauliai 2014” padengti, 22 tiikst. Lt panaudoti verslininky mokymams.

2015-2017 m. siekiant skatinti verslumg i§ savivaldybés biudZeto numatomas jmoniy
dalyvavimo parodoje iSlaidy dalinis padengimas, darbuotojy konsultavimo ir mokymo islaidy
padengimas, pradiniy steigimosi i§laidy dalinis padengimas ir paramos skyrimas uz geriausig verslo
igyvendinta id¢ja. Jaunimo verslumui ugdyti ir skatinti 2015-2017 m. numatoma tgsti jaunimo
verslumo skatinimo programos jgyvendinima.

Siekiant socialiai atsakingo ir tvaraus verslo vystymo, bei jgyvendinant ,,Europa 2020"
strategija, svarbu skirti démesj jaunimo ir motery verslumui skatinti, taip pat kurti sistema, kuri
padéty po nesékmés pradéti versla i$ naujo arba versla perduoti kitiems verslininkams.

Atlikus Siauliy m. verslininky ir jmoniy vadovy apklausq, nustatyta, kad paramos
didinimas i§ smulkiojo ir vidutinio verslo paramos fondo yra svarbi priemoné palankios verslui
aplinkos kiirimui mieste. Respondentai priemonés svarbq jvertino 3,78 balo (5 baly skaléje). 31,9
proc. respondenty Sios priemonés svarbq vertina 4 balais, kurie identifikuojami kaip ,,svarbu* ir
31,3 proc. mano, kad $i priemoné yra labai svarbi (vertinimas 5 balai). Detalizuojant apklausos
rezultatus pagal jmoniy demografines charakteristikas, labiausiai paramos didinimgq is§ smulkiojo
ir vidutinio verslo paramos fondo akcentave paslaugy jmoniy atstovai ir jmonés, tik pradéjusios
veiklg bei tos, kuriy veikla trunka 1-5 metus.

Priemonés svarbg rodo ne tik atsakymy pasiskirstymas, bet ir atsakymai j pateiktq atvirg
klausimgq, kuriuose respondentai ne tik akcentuoja pagalbos SVV biitinumg, bet ir nurodo apie
nepakankamgq Sios informacijos prieinamumgq bei Sio fondo teikiamy galimybiy ir veiklos
vieSinimo.

Pagalba jsisavinant ES struktiiriniy fondy parama

Kita paramos galimybé verslui — Europos Sgjungos (ES) strukttriniy fondy parama. Fondai
remia projektus, skatinan¢ius jmones imtis naujos, perspektyvesnés veiklos, padeda jvairioms iikio
Sakoms, iSgyvenancioms krize¢, didinti ekonominés veiklos efektyvuma, atlaikyti konkurencijg. Per
2014-2020 m. laikotarpj Lietuvai numatoma skirti daugiau nei 8 mlrd. Eur ES strukttirinés paramos.

33



Praktika parodé, kad ankstesniame finansavimo etape Lietuvos verslo imonés nesugebéjo
maksimaliai panaudoti ES finansinés paramos galimybiy. Siekiant jsisavinti §ig paramg, verslo
imonés susiduria su jvairiomis problemomis: pareiSkéjams reikia perprasti ir jsisavinti daug
dokumenty, ypa¢ kai ne visuose jy pateikiama koncentruota informacija, taip pat nemazai
dokumenty parengti patiems, laikytis nustatyty terminy bei taisykliy, kurios kartais kei¢iamos paties
pasialymo teikimo laikotarpiu. Teikiantiems paraiSkg asmenims nerctai pritriksta ziniy bei
gebéjimy, todél jiems prireikia informavimo, konsultavimo pagalbos. Siauliy mieste yra nemaZai
instituciju, teikiandiy pagalba jsisavinant ES struktiriniy fondy parama — V3] ,.Siauliy regiono
plétros agentura®, VSI ,,Investiciniy projekty grupe®, ES strukturiniy fondy parama jgyvendinanciy
institucijy teritoriniai skyriai bei kitos privataus verslo jmonés. | Sias jmones iikio subjektai gali
kreiptis norédami jsivertinti savo galimybes ES struktiiriniy fondy paramai gauti, gauti
konsultacijas visose paramos srityse, taip pat teikiamos galimybiy studijy, investiciniy projekty ir
paraisky rengimo, verslo plany ir visy kity reikalingy dokumenty paramai i§ ES struktiiriniy fondy
gauti parengimo paslaugos, ES paramos projekty administravimo bei projekty viesinimo paslaugos.

Pagalbq jsisavinant ES struktiriniy fondy paramgq daugiau kaip trecdalis respondenty
(34,1 proc.) jvertino kaip labai svarbig priemone kuriant verslui palankiq aplinkg mieste,
vertinimy vidurkis — 3,83 balo (5 baly skaléje). Labiausiai Sios pagalbos biitinumgq akcentavo
paslaugy jmoniy atstovai bei asmenys, dirbantys pagal verslo liudijimus ar individualios veiklos
paZymas. \ertinant Sios priemonés svarbg pagal jmonés dydj, gauta, jog ji svarbesné vidutiniy
jmoniy, kuriose dirba 50-249 darbuotojai, vadovams. Lyginant rezultatus pagal jmoniy gyvavimo
rinkoje trukme, pagalbos jsisavinant ES struktiriniy fondy paramq svarbq aukstesniais balais
vertino 1-5 metus rinkoje veikianéiy jmoniy vadovai.

Sios pagalbos prieinamumo didinimas ir didesnis vieSinimas padéty efektyviau pasinaudoti
ES strukturiniy fondy teikiamomis finansavimo galimybémis bei prisidéty prie verslo plétros
mieste.

Pirminé teisiné pagalba ir konsultacijos steigiant versla

Kiekviena verslo jmon¢ veikia konkrecioje teisingje aplinkoje. Ja kuria ir jtakoja priimami,
nuolat tobulinami jstatymai, pojstatyminiai aktai, taisyklés, kurias bitina zinoti ir jy laikytis.
Pirminé teisiné pagalba apibréziama kaip Lietuvos Respublikos valstybés garantuojamos teisinés
pagalbos jstatymo nustatyta tvarka teikiama teisin¢ informacija, teisinés konsultacijos ir valstybés ir
savivaldybiy institucijoms skirty dokumenty, iSskyrus procesinius dokumentus, rengimas. LR
Valstybés garantuojamos teisinés pagalbos jstatyme (Zin., 2005, Nr. X-78) teisiné pagalba
determinuojama labai paprastai, kaip ,patarimai teisés klausimais“. Konsultacijos terminas
apibréZiamas Vienodos ir kokybiSkos asmeny konsultavimo praktikos uZtikrinimo gairése (2015,
Nr. 4-432/1R-169), kur | sk. 4.2 p. nurodoma, kad konsultacija — tai apibendrinta ar individualaus
pobiidzio vieSojo administravimo subjekto paaiSkinimas apie tai, kaip taikytini jo kompetencijai
priskirti teisés aktai ar atskiros tokiy teisés akty nuostatos. PaZymétina, kad konsultacija néra
oficialus norminis teisés aiSkinimas. Konsultacija neturi teisés akto galios. Konsultacijy ir pirminés
teisinés pagalbos déka asmuo gali identifikuoti pagrindines rizikos riisis, klititis, galincias kilti
kuriant versla, suzinoti nuoseklig veiksmy seka, steigiant verslg. ISsami pirminé¢ teisin¢ konsultacija
asmeniui leidzia apsispresti, ar kurti savo verslg tam tikrame teritoriniame (administraciniame)
vienete.

Konsultacijos ir teisiné pirminé pagalba steigiant verslg respondenty buvo jvertintos kaip
vienos svarbiausiy priemoniy kuriant verslui palankig aplinkq mieste — atitinkamai 38 proc. ir
32,2 proc. apklausos dalyviy Sias priemones jvertino kaip labai svarbias. Konsultacijy svarbos
vertinimo vidurkis — 3,88 balo, teisinés pirminés pagalbos — 3,76 balo (5 baly skaléje). Labiausiai
konsultacijy ir teisinés pirminés pagalbos svarbq akcentavo paslaugy ir prekybiniy jmoniy
vadovai bei verslininkai, dirbantys pagal verslo liudijimus ar individualios veiklos paZymas, 0
vertinant $iq sritj pagal jmonés dydj, nustatyta, kad $i priemoné labiau aktuali vidutiniy jmoniy
vadovams. Lyginant rezultatus pagal jmoniy gyvavimo rinkoje trukme, konsultacijy ir teisinés
pirminés pagalbos svarbg pabrézé 1-10 mety rinkoje veikianciy jmoniy vadovai.
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Informaciné duomeny bazé apie laisvas teritorijas ir statinius bei jsikiirimo galimybes
industrinéje zonoje

Naujy galimybiy miesto verslui suteiks ir pradedanti veikti Siauliy laisvoji ekonominé zona
(LEZ). Miesto savivaldybei jgyvendinus industrinés zonos plétros projekto antrajj etapa, kurio metu
buvo jrengta visa reikiama infrastruktira, LEZ teritorijoje gali kurtis naujos jmonés. 218 ha
teritorijoje investuotojams siiiloma galimybé iSsinuomoti zemés sklypus nuo 0,5 ha. Dabar zona
padalinta jvairaus dydzio sklypais nuo 0,5 iki 25 ha ploto, kurie lengvai gali biiti perskirstyti pagal
investuotojo poreikius. Pramonés, logistikos ir sandéliavimo jmoniy verslui skirtuose sklypuose
investuotojams suteikiamos visos susisiekimui ir jmoniy funkcionavimui biitinos salygos:
sutvarkytas vandentiekis, dujotiekis, nuoteky tinklas, keliai.

Respondenty nuomone, svarbi priemoné kuriant verslui palankiq aplinkg mieste biity
informaciné duomeny bazé apie laisvas teritorijas ir statinius. Daugiau kaip pusé apklausoje
dalyvavusiy verslininky ir verslo vadovy Sig priemone paZyméjo kaip svarbiq (31,3 proc., ar labai
svarbig (27,7 proc.). Vertinimy vidurkis 3,69 balo (5 baly sistemoje). Labai panaSiai respondentai
jvertino ir informacijos apie jsikiirimo galimybes industrinéje zonoje svarbg — vertinimo vidurkis
3,71 balo, kad tai svarbi priemoné teigé 31,9 proc., labai svarbi — 26,8 proc. apklaustyjy.
Labiausiai Siy priemoniy svarbg akcentavo paslaugy ir prekybiniy jmoniy vadovai, ir jmoniy,
kurios rinkoje veikia 1-10 mety, vadovai.

Investuotojuy gidas miesto tinklalapyje

Investicijy pritraukimas | miestg - vertinamas kaip vienas i$ tikio plétros veiksniy, buvo ir yra
laikomos svarbia produktyvuma, o kartu ir ekonominj augimag skatinancia salyga. Toks palankus
poziiiris ] tiesiogines uzsienio investicijas padiktavo tam tikra ekonoming valstybiy politikg uzsienio
kapitalo atzvilgiu: daugelis Saliy besalygiskai skatino ir skatina tarptautinio kapitalo atéjima, savo
ruoztu suteikdamos ypatingo strateginio investuotojo teises, mokesCiy lengvatas, privatizuojant
svarbius valstybei objektus. Dauguma valstybiy stengiasi atrodyti patraukliai uzsienio
investuotojams, neretai kuriamos specialios strategijos ir programos jiems pritraukti. Siauliy m.
savivaldybés tinklapyje pateikiama nemazai informacijos apie investicing miesto aplinka:
pagrindiniai miesto ekonominiai rodikliai, jsikiirusios jmonés ir nei$naudoti Zemés sklypai Siauliy
m. pramoniniame parke, investavimas bei lengvatos Siauliy laisvojoje ekonominéje zonoje (LEZ)
bei kita reikalinga investuotojams informacija ir naudingi adresai.

Respondentai investuotojy gido miesto tinklapyje svarbq jvertino 3,61 balo (5 baly skaléje).
29,6 proc. respondenty Sios priemonés svarbq jvertino 4 balais, 27,1 proc. — 5 balais.
Detalizuojant Sios priemonés svarbos vertinimo rezultatus, nustatyta, kad ji aktualiausia
paslaugy jmoniy vadovams, taip pat maZoms jmonéms, kuriose dirba 10-50 darbuotojy.
Investuotojy gido miesto tinklapyje svarbq aukStesniais balais vertino jmoniy, kurios veikia
rinkoje 6-10 mety, vadovai.

Investicijy svarba akcentuota ir tyrime dalyvavusiyjy atsakymuose i atvirg klausimgq:

e Plésti industrines zonas aplink Siaulius, pasitelkiant kiek jmanoma didesnes mokestines
lengvatas;

o Siekti pritraukti kiek jmanoma daugiau uzsienio investuotojy.

Operatyvi informacija apie jvairius finansavimo Saltinius

Didzioji dalis jmoniy dazniausiai neturi galimybés jgyvendinti pokyc¢ius panaudodamos tik
savo lésas, tad priverstos naudotis iSoriniais finansavimo $altiniais. Finansavimas reikalingas verslo
steigimui, augimui ir inovacijy diegimui, taigi kad ir kurioje vystymosi stadijoje yra jmong,
finansavimo klausimas yra visada aktualus. Verslas Siandien gali rinktis i§ jvairiy finansavimo
Saltiniy — pradedant asmeninémis, Seimos nariy ar verslo partneriy léSomis, baigiant skolintu
kapitalu i§ kredito jstaigy, rizikos kapitalo fondy ar net pritraukiant kapitalg i§ alternatyviy
finansiniy Saltiniy. DaZna klititis — tarp finansavimo teikéjy ir gaveéjy nesuderinta informacija.
Ivairius finansavimo buidus galima naudoti kompleksiskai, todél jvairiuose Saltiniuose galima rasti
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tai iSskaidytus, tai sujungtus finansavimo Saltinius. Taciau pagrindiné problema lieka ta pati:
kuriuos finansavimo $altinius pasirinkti? Tai labai svarbus ir sudétingas klausimas, nes informacijos
yra daug ir jvairios, apie ES fondus teikiamas galimybes, banky ir kity finansiniy institucijy
reklamos ir t.t. Taciau nuo kiekvienos jmonés, nuo konkre¢ios situacijos priklauso, Kkurie
finansavimo Saltiniai yra naudingiausi.

Lietuvos rizikos ir privataus kapitalo asociacijos tyrimo ,Lictuvos jmoniy pozidris j
finansavimg 2014 -2015 m.* rezultatai rodo, kad Lietuvoje finansavimo Saltiniy prioritetai nekinta
— jmonés nuosavas kapitalas ir toliau iSlieka patraukliausiu finansavimo Saltiniu. Kaip maziau
patrauklis finansavimo Saltiniai nurodyti banko paskola verslui, ES strukttirinés 1¢Sos ir lizingas.
Maziausiai patrauklu naudotis faktoringu, kredito unijos paslaugomis, verslo angely ir rizikos
kapitalu. Tuo tarpu Europos Komisijos tyrimuose kalbant apie finansavimo S$altinius, naudotus per
pastargjj pusmet]j, daugiau nei pusé (54 proc.) ES SVV jmoniy nurodé¢, kad naudojo tik iSorinius
Saltinius. Penktadalis naudojosi iSoriniu ir vidiniu finansavimu, ir tik 4 proc. naudojosi tik vidiniu
finansavimu. Pastaryjy dvejy mety duomenimis trec¢dalis apklaustyjy teigé, jog triiksta informacijos
apie rizikos kapitalo fondy veikla, veikimo principus, finansavimo procesa ir kitus susijusius
aspektus.

Operatyvi informacija apie jvairius finansavimo Saltinius jvertinta kaip viena svarbiausiy
priemoniy verslui palankios aplinkos kiirime, vertinimy vidurkis — 3,83 balo (5 baly skaléje).
Daugiau kaip trecdalis apklaustyjy (33,9 proc.) priemonés svarbg vertino 5 balais. Detalizuojant
atsakymy pasiskirstymq pagal jmonés veiklos tipq, gauta, kad operatyvi informacija apie jvairius
finansavimo Saltinius svarbesné prekybiniy jmoniy vadovams. Vertinant atsakymus pagal jmonés
dydj ir veiklos rinkoje trukme, Sios priemonés svarbg daugiau akcentavo vidutiniy jmoniy ir
jmoniy, kurios veikia rinkoje daugiau nei 10 mety, vadovai.

Verslo sékmés istorijos savivaldybés tinklalapyje

Siauliy mieste veikia nemazai verslininky, kuriy istorijos apie verslo jkirima, veiklos budai,
uztikring jy kelig | sékm¢ motyvuoja bei skatina dar tik brandinancius verslo idéjas imtis veiklos.
Todé¢l respondenty buvo teiraujamasi, kaip jie vertina verslo sékmés istorijy vieSinimg savivaldybés
tinklapyje, kaip priemong¢ kuriant palankig verslui aplinka, ir skleidZiant informacijg apie priemones
bei bidus, leidusius jgyti pranaSumus ir tapti konkurencingais. Lietuvos verslumo veiksmy
programoje 2014-2020 m. irgi akcentuojama teigiamo verslininko jvaizdZio visuomenéje
formavimo svarba.

Respondentai verslo sékmés istorijy svarbg savivaldybés tinklalapyje jvertino mazesniais
balais lyginant su kitomis pateiktomis priemonémis (vertinimo vidurkis 3,29 balo). Taciau tik 6,6
proc. atsakiusiyjy vertino Sig priemone 1 balu (,,visiSkai nesvarbu ), 0 daugiau kaip ketvirtadalis
respondenty (26,5 proc.) vertino Sig priemone 4 balais (,,svarbu*), tai leidZia daryti prielaidqg, kad
verslo sékmés istorijy publikavimas savivaldybés tinklapyje paskatinty mones imtis verslo bei
prisidéty miesto jvaizdZio, kaip verslui palankaus miesto kiirimo ir prie verslumo lygio kélimo
mieste. Labiausiai Sios priemonés svarbq akcentavo paslaugy jmoniy vadovai. Vertinant
atsakymus pagal jmonés dydj ir veiklos rinkoje trukme, aukstesniais balais verslo sékmés istorijy
svarbq vertino jmoniy, kuriose dirba daugiau kaip 250 darbuotojy ir jmoniy, kurios veikia
rinkoje 1- 10 mety, vadovai.

Miesto valdZios, verslo ir aukStyju mokykly glaudesnis bendradarbiavimas

Intensyvi konkurencija, greiti technologijy ir rinkos salygy poky¢iai, lemiantys inovacijas ir
trumpesnj procesy vystymosi laikg bei produkto gyvavimo cikla, pakeité daugelio verslo sektoriaus
jmoniy konkurencing aplinka Si nauja konkurenciné aplinka veréia verslo jmones aktyviai jsisavinti
zZinias, nes jy konkurencinis pranaSumas priklauso nuo testinio ziniy vystymo, taikymo ir didinimo.
Imonéms labai svarbios tampa mokslo institucijy zinios, kadangi jmoniy produkcija vis labiau
grindZiama Ziniomis. Taigi, Ziniomis ir ekonominiu konkurencingumu besiremianti visuomené yra
Sio laikmecio esmé siekiant s€kmes ir efektyvumo. Vienas svarbiausiy veiksniy, lemianciy tokios
visuomeneés vystymasi, yra bendradarbiavimas tarp mokslo, verslo ir valdzios sektoriy. Pagrindinés
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bendradarbiavimo paskatos: i§ mokslo pozicijy — moksliniy tyrimy finansavimo uztikrinimas; i$
verslo pozicijy — technologijy perdavimu kuriami nauji produktai, didinamas jau vystomo verslo
efektyvumas. Svarbus valdzios vaidmuo bendradarbiavimo proceso skatinimui — specialios mokslo
ir verslo bendradarbiavimo finansavimo programos. Bendradarbiavimo tarp miesto valdzios, verslo
ir aukStyjy mokykly rezultatas — inovaciniy projekty realizavimas, nauji valdymo metodai ir verslo
modeliai. Teigiami bendradarbiavimo aspektai iSreiSkia sgnaudy taupymo, inovacijy sukirimo
nauda ir vie$ajam, ir privaciajam sektoriui. Siy sektoriy bendradarbiavimas yra traktuojamas kaip
efektyvios socialinés, technologinés, ekonominés plétros dalis. 2015 m. gruodzio 17 d. Siauliy
universiteto bibliotekoje vyko renginys,S2B - MOKSLAS VERSLUI: TYRIMAI IR
INOVACIJIOS”, kurio metu pasirasytos Siauliy universiteto ir 16 verslo jmoniy bendradarbiavimo
sutartys.

Tyrime dalyvave miesto verslininkai bei verslo vadovai 3,72 balo (5 baly skaléje) jvertino
miesto valdZios, verslo ir auk$tyjy mokykly glaudesnio bendradarbiavimo svarbg. 29,8 proc.
respondenty Sios priemonés svarbq vertina vidutiniSkai (3 balais), 29,5 proc. mano, kad Si
priemoné yra svarbi (vertinimas 4 balai) ir 28,7 proc. respondenty galvoja, kad Si priemoné yra
labai svarbi (vertinimas 5 balai). Vertinant verslininky ir jmoniy vadovy nuomones, gauta, kad
labiausiai miesto valdZios, verslo ir aukstyjy mokykly glaudesnio bendradarbiavimo svarbg
pabréié vidutiniy jmoniy, kuriose dirba 50-249 darbuotojai ir jmoniy, kurios veikia rinkoje
daugiau nei 10 mety, vadovai.

Miesto valdZios, verslo ir aukStyjy mokykly glaudesnio bendradarbiavimo svarbg akcentavo
ir tyrimo dalyviai, pateikdami savo pasiiilymus verslo sqlygoms gerinti:

o Lankstesnio dialogo tarp valstybinio sektoriaus verslininky, Siaulieciy verslininky didesnio
palaikymo;

e Bitinas glaudesnis institucijy ir verslininky bendradarbiavimas.

Dialogo stiprinimas tarp versla kontroliuojanciy instituciju ir verslo atstovy

Sékmingam verslo ir valdZios bendradarbiavimui jtakos turi dialogo stiprinimas tarp versla
kontroliuojanciy institucijy ir verslo atstovy. Verslg kontroliuojancios institucijos tiesiogiai daro
itaka verslo sektoriui, nes tik jos savo leidimais ar draudimais gali apriboti versla. Kontroliuojanciy
institucijy skai¢ius priklauso nuo verslo subjekto veiklos. Ukio ministerijos duomenimis, §iuo metu
Lietuvoje veikia 68 versla prizidirin¢ios institucijos, kurios yra pavaldzios atskiroms ministerijoms.
Daugiausia verslg priziurin€iy jstaigy kontroliuoja Aplinkos ministerija — net 9, Finansy ir
Sveikatos apsaugos ministerijos — po 8, Ukio ministerija — 6, Susisiekimo, Zemés tikio, Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos — po 4, Svietimo ir mokslo bei Vidaus reikaly ministerijos valdo po 3
institucijas, Teisingumo ir Energetikos ministerijos kontroliuoja po 1 institucija. Likusios jstaigos
yra pavaldzios tiesiogiai Seimui ir Vyriausybei. Ukio ministerijos duomenimis, kiekvienais metais
verslg kontroliuojancios jstaigos Lietuvoje atlieka per 260 tiikst. patikrinimy, tai yra daugiau kaip
po vieng kiekvienam iikio subjektui. Ukio Ministerijos atstové Milda Kaupeliené jsitikinusi, kad
toks patikrinimy kiekis yra per didelis, tikrinimy tvarka ir daznumas turi biti kei¢iami. Pasak LVK
prezidento Valdo Sutkaus, pagal dabartini modelj veikiancios verslg prizidirin¢ios institucijos
apsunkina verslininky darbg: ,,Jvairiy inspekcijy baimé¢ — viena 1§ pagrindiniy priezasciy, kodeél
zmonés nedrjsta kurti savo versly®, todel verslo aplinkos gerinimui labai svarbu stiprinti dialoga
tarp verslg kontroliuojan¢iy institucijy ir verslo atstovy. Verslo vienety yra labai daug, todél
kiekvienam atskirai palaikyti dialoga su versla reguliuojanciomis institucijomis biity praktiskai
nejmanoma. Dialogas tarp verslo vienety ir verslg reguliuojanciy institucijy yra palaikomas per
verslo vienety asociacijas, organizacijas ir federacijas. Dialogas i§ reguliuojanciy institucijy pusés
stiprinamas jas modernizuojant, naudojant ,elektronine valdzig“, kadangi bendrauti patogiau
elektroniniu pastu, taip sugaiStama maZiau laiko. Dialogas taip pat stiprinamas pasirasant
bendradarbiavimo sutartis tarp verslg atstovaujanciyjy ir regulivojanciyjy.

Respondentai dialogo tarp verslg kontroliuojanciy institucijy ir verslo atstovy svarbg
jvertino 3,71 balo (5 baly skaléje). Daugiausiai respondenty (34,5 proc.) priemonés svarbg
vertino 4 balais, kas identifikuojama kaip ,,svarbu*; 27,3 proc. — 5 balais, reiSkianciais ,,labai
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svarbu®. Detalizuojant Sios priemonés svarbos vertinimg pagal jmoniy veiklos tipq, gauta, kad ji
aktualesné gamybiniy ir paslaugy jmoniy vadovams nei prekybos jmoniy vadovams. Taip pat
dialogo stiprinimas labiau akcentuotas vidutiniy jmoniy vadovy bei neseniai jsikiirusiy jmoniy,
kuriy gyvavimo trukmé yra maZziau nei 1 metai, vadovams.

Respondentai  pateiké Siuos pasiilymus bei pastebéjimus, susijusius su verslg
kontroliuojanciomis institucijomis:

o Tikrintojy bity maziau, o daugiau padéjéjy.

e Biity gerai, jei valdiskos jstaigos ne tik bausty atéjusios tikrinti, bet ir patarty bei padéty
arba bent jau netrukdyty dirbti.

o Verslg aptarnaujancios sistemos ir biurokratijos mazinimas.

o Savivaldybés ir kontroliuojancios institucijos privalo nesikisti j verslg.

Aukstos kvalifikacijos specialisty rengimas mieste

Mokslo iSradimai ir tyrimai daro esminj postimj inovacijoms, verslo jmoniy produktyvumo
didéjimui, gamybos procesy optimizavimui, pardavimy skatinimui. Esant esminiams pokyc¢iams
darbo rinkoje ir kei¢iantis visuomenés poreikiams, ypatinga reikSme¢ jgauna aukstos kvalifikacijos
specialisty rengimas. Siauliy mieste aukstos kvalifikacijos specialistus ruosia tris aukstosios
mokyklos — Siauliy universitetas, Siauliy valstybiné kolegija ir Siaurés Lietuvos kolegija (placiau
apie specialisty rengimg mieste zr. 17 p.).

Respondentai aukstos kvalifikacijos specialisty rengimq mieste jvertino kaip vieng
svarbiausiy priemoniy kuriant verslui palankiq aplinkg mieste (vertinimy vidurkis 3,8 balo).
Vienoda dalis respondenty (po 31,9 proc.) §ios priemonés svarbg jvertino 4 ir 5 balais. Sios
priemonés svarbq aukstesniais balais vertino paslaugy jmoniy vadovai ir vidutiniy jmoniy,
turinciy 50-249 darbuotojus, vadovai. PaZymétina, kad maZiausiai respondenty (3,28 proc.)
neturéjo nuomonés Siuo klausimu.

Verslumui skatinti skirti renginiai ir programos

Kuriant verslui palankig aplinkg mieste, biitina uztikrinti verslumo skatinimg jvairiomis
priemoneémis, siekiant, kad kiekvienas norintis kurti savo verslg galéty gauti reikalingg informacija
bei jgiidZius, kuriy triikumas yra viena 1§ pagrindiniy priezasc¢iy, stabdanc¢iy naujo verslo kiirimasi.
Verslumui skatinti gali buti pasitelktos jvairios priemonés, tokios kaip renginiai, programos,
parodos, konferencijos ar seminarai — visa tai padeda jauniems zmonéms, kurie dar tik planuoja
kurti savo versla, o taip pat ir esamiems verslininkams, kurie seminaruose iesko gilesniy ziniy ar
atsakymy j jiems rapimus klausimus. Siauliy mieste pastaraisiais metais vyksta nemaZai versluma
skatinan¢iy renginiy ir programy: Siauliy verslo inkubatorius jgyvendinama ,,Jaunimo verslumo
iniciatyvy skatinimo programa®, kuria finansuoja Siauliy miesto savivaldybé; jaunimo verslo idéjy
konkursas ,,Cia mano Siauliai“, Ekonomikos ir lyderystés mokykla Siauliy verslo inkubatoriuje,
mokymai jaunimui ,,Socialinis verslas ir socialinés inovacijos®, renginiai ,,Verslas veza“, ,,Gazelé"
ir kt. Labai didele dalj renginiy ir programy jgyvendina Siauliy verslo inkubatorius.

Siauliy miesto verslininkai bei jmoniy vadovai verslumui skatinti skirty renginiy ir
programy svarbgq jvertino 3,76 balais (5 baly skaléje). DidZioji dalis respondenty Sig priemone
identifikuoja kaip svarbiq, tai demonstruoja apklaustyjy atsakymai - 37,9 proc. priemonés svarbg
jvertino 4 balais. Taip pat labai maZa dalis respondenty (3,28 proc.) neturéjo nuomonés Siuo
klausimu. Svarbus veiksnys ugdant mieste gyventojy verslumgq, organizuojant mokymus ir
teikiant informacijq yra tos informacijos pasiekiamumas ir sklaida, bei reikiamas tiksliniy grupiy
pasirinkimas, nes kartais informacijg net apie gerus renginius nepasiekia ty grupiy, kurioms ji
yra svarbiausia. Detalizuojant Sios priemonés svarbos vertinimq pagal jmoniy veiklos tipg, gauta,
kad ji aktualesné paslaugy ir gamybiniy jmoniy vadovams. Analizuojant respondenty atsakymus
pagal jmoniy dydj, nustatyta, kad aukStesniais balais verslumui skatinti skirty renginiy ir
programy svarbq vertino stambiy jmoniy atstovai.
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Klasteriy kurimasis mieste

Vis svarbesne sékmés sglyga konkurencingumui tampa jmoniy grupiy bendradarbiavimas
jungiantis | klasterius, kuris leidzia sumazinti iSlaidas jsigyjant Zinias ar technologijas, sukuria
daugiau mokymosi galimybiy, leidzia paskirstyti rizikg ir moksliniy tyrimy bei taikomosios veiklos
iSlaidas, skatina lankstuma, taip pat padeda sumazinti naujy produkty ar procesy jvedimo j rinka
laikg. Klasteris — tai geografiné tarpusavyje susiety jmoniy, specializuoty tiekéjy, paslaugy teikéjy,
susiety pramonés Saky jmoniy ir tam tikros krypties asocijuoty institucijy (prekybiniy/gamybiniy
asociacijy, universitety, mokymo jstaigy), kurios konkuruoja, bet taip pat ir bendradarbiauja,
koncentracija. Jungimosi j klasterius nauda: veiklos sinergija, bendro tiekimo galimybés, lengvesnis
ir pigesnis specializuotos informacijos gavimas, lengvesnis iS¢jimas ] kitas rinkas: bendras
marketingas ir pardavimas, galimybé vykdyti didelius uzsakymus, dalyvauti pirkimo konkursuose,
geresnés salygos inovacijoms, konkurencija vidaus ir tarptautinése rinkose - klasterio jmonés
pasizymi didesniu konkurencingumu, kvalifikuota darbo jéga (specialisty rengimo ir kvalifikacijos
didinimo institucijos kur kas labiau suinteresuotos bendradarbiauti su verslo jmoniy grupe,
isiklausyti 1 kolektyvinius jmoniy poreikius ir pageidavimus). Klasteriai labiausiai reikalingi
vidutinéms ir smulkioms verslo jmonéms, kad jos turéty salygas konkuruoti tuo, kg jos sugeba
daryti geriausiai. Daugelyje Saliy klasteriai skatina ekonomikos augimg ir uzimtumg. Klasteriai
pritraukia naujas technologijas, kvalifikuotus darbuotojus ir investicijas ] mokslinius tyrimus.
Siauliy miesto jmonés dalyvaujanios klasteriuose:

¢ Plastiky ir naujy medziagy klasteris, UAB ,,Putoksnis®, chemijos pramong;

e Energetikos klasteris, UAB ,,Elga®, paslaugos, kei¢iancios kliento materialiniy gérybiy
savybes;

e Fotoelektros technologijy klasteris, UAB ,,Telebaltikos* importas ir eksportas, elektronikos
pramong;

e Naujos Kartos Mokslo ir Verslo klasteris, UAB ,,Factus Sum®, informacinés paslaugos;

e I[Smaniyjy technologijy klasteris, UAB ,Elektrosaugos jrangos centras®, informacinés
paslaugos;

¢ Nacionalinis Maisto iikio klasteris, UAB ,,Ruta“, maisto produkty ir gérimy pramong;

e E —paslaugy klasteris, UAB ,,Dagos technologijos®, informacinés paslaugos;

e Klasteris ,,Smart IT cluster”, UAB ,,Vinlita®, informacinés paslaugos;

e Kompleksiniy sprendimy sveikatinimui klasteris, UAB ,,Pirmoji viltis®, paslaugos,
keic¢iancios kliento fizines ar protines savybes;

e INFOBALT informaciniy ir rySiy technologijy klasteris, UAB ,,Duomeny centras®,
informacinés paslaugos.

° giauliq regiono lengvosios pramonés klasteris. Nariai: UAB ,,Aderlita®, UAB ,,Serméga“,
UAB ,,Sabalin“, UAB ,,Arjelita”, UAB ,,Pertiti, UAB ,,Zina Kniiting*, UAB ,,Ruvera®, giauliq
universitetas.

e Plastiko klasteris. Nariai: Siauliy pramonininky asociacija, astuonios Siauliy, PanevéZio,
Kretingos, Klaipédos rajono jmonés, gaminanéios plastiko produktus, Siauliy valstybiné kolegija,
Siauliy profesinio rengimo centras ir Kauno technologijos universitetas.

e Metalo apdirbimo klasteris. Narés: UAB ,,Salda“, UAB ,,Statga“, UAB ,,Kalvis“, UAB
,Elga“, UAB ,,Plieno fortas“, UAB ,,Henris“, UAB ,,Mechanika®.

Respondenty nuomone, klasteriy kiirimasis mieste yra maZiau svarbi priemoné kuriant
palankiqg aplinkqg mieste — beveik trecdalis atsakiusiyjy j Si klausimg (32,2 proc.) Zyméjo
atsakymgq ,, 3%, kuris rodo, kad priemoné yra nei svarbi, nei nesvarbi. Klasteriy kiirimosi svarbos
vertinimo vidurkis 3,56 balo. Didelis neatsakiusiyjy j 5j klausimq respondenty skaicius (15,03
proc.) rodo, kad respondentams triiksta Ziniy apie klasteriy veiklqg bei jy teikiamg naudg.

Lyginant klasteriy kiirimosi mieste svarbos vertinimg pagal jmoniy veiklos tipq, gauta, kad
gamybiniy ir paslaugy jmoniy vadovams $i priemoné yra svarbesné nei prekybos jmoniy
vadovams. Vertinant atsakymus pagal jmonés dydj ir veiklos rinkoje trukme, auks$tesniais balais
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klasteriy kitrimosi svarbgq vertino jmoniy, kuriose dirba iki 10 darbuotojy ir jmoniy, kurios veikia
rinkoje iki 10 mety, vadovai.

»Verslo angely“ klubo mieste jkairimas

Gauti finansavimg kiekvienam verslui yra sudétinga, o jei tas verslas rizikingas arba yra
pradinis jo steigimo etapas — dar sudétingiau. Taigi vienas i§ sprendimy btdy yra ,,verslo angelai®,
kurie ne tik investuoja | pasirinkta versla dalj savo kapitalo ir su Sio verslo vadovais dalinasi
asmenine verslo patirtimi, ziniomis ir suteikia galimybe kurti pridétine verte. ,,Verslo angelai® — tai
neformallls investuotojai, galintys finansuoti jmonés steigimg kaip dalininkai bei tiesiogiai
konsultuoti jmon¢ valdymo klausimais. Tai dazniausiai pasiturintys Zzmonés, kurie pasirenge
investuoti savo kapitalg j rizikingas veiklas, remdamiesi savo patirtimi ir interesais. ,,Verslo
angelais” tampa neformalds investuotojai, sékmingi verslininkai arba ankséiau uzéme stambiy
jmoniy vadovy postus ir norintys investuoti savo sukauptg kapitalg ir Zinias. Jy motyvacija gali biiti
labai jvairi. Dazniausiai jie investuoja j tuos sektorius, kuriuose turi didele darbo patirtj. Fizinis
asmuo arba fiziniy asmeny grupé j steigiamas arba veikiancias jmones gali investuoti nuosava turta,
skirtag verslo pradziai ar inovatyvaus verslo plétrai finansuoti, taip pat teikti Sioms jmonéms
patarimus dél verslo plétros bei valdymo, konsultavimo ir mokymo paslaugas. ,,Verslo angelai‘
taiko mazesnius reikalavimus augimui nei rizikos kapitalo jmonés, taciau jiems labai svarbios
verslininko asmeninés savybés. Neformaliis investuotojai laikosi ,,tiesioginés kontrolés* nuostatos,
ty. pa51telkdam1 patirtj jie perima savo investicijy kontrolg, dazniausiai tampa jmonés akcininkais.

Sios priemonés svarbg tik 18 proc. tyrime dalyvavusiy Siauliy miesto verslininky ir jmoniy
vadovy jvertino kaip labai svarbiq (5 balais), daugiausiai respondenty (33,6 proc.) Sios priemonés
svarbg vertino 4 balais. Labiausiai ,verslo angely* klubo jkiirimo mieste svarbq pabréZé
paslaugy jmoniy vadovai bei labai maZy ir maZy jmoniy vadovai. Atsivelgiant j tai, kad beveik
penktadalis tyrimo dalyviy (19,4 proc.) neturéjo nuomonés apie ,,verslo angely* klubqg, galima
daryti prielaidq, kad verslininkams tokia galimybé jgyti finansinius iSteklius yra mazai Zinoma, ji
yra nauja, ir kol kas maZai naudojama.

Turizmo infrastruktiiros plétra

Turizmas yra vienas spar€iausiai §iuo metu besivystanéiy tikio sektoriy, turin¢iy stipry poveikj
kity tkio Saky augimui. Ekonominiai, politiniai ir demografiniai poky¢iai lemia sparciai didéjancia
iSlaidy dalj, kurig namy tkiai skiria turizmui. Turizmas pritraukia investicijas, sukuria pajamas,
gerina prekybos balansg, sukuria darbo vietas, skatina kokybing regiony plétra, todél turizmo
infrastruktiiros plétra yra svarbi priemoné kuriant verslui palankia aplinka. Siauliy miestas turi
pakankamai gamtiniy ir kultiiriniy turizmo iStekliy, kuriy pagrindu galima plétoti turizmo versla.
Siekiant pritraukti turisty srautus, biitina plétoti i$skirtines turizmo paslaugas ir infrastruktiirg.

Turizmo infrastruktiuros plétra, respondenty nuomone, yra viena svarbiausiy priemoniy
kuriant verslui palankiq aplinkq mieste — priemonés svarba jvertinta 3,8 balo (5 baly skaléje).
Vertinant turizmo infrastruktiiros plétros svarbg, 33 proc. atsakiusiyjy Sig priemong jvertino 4
balais, 30,4 proc. — 5 balais ir tik 4,64 proc. apklaustyjy neturéjo nuomonés Siuo klausimu.
Detalizuojant verslininky ir jmoniy vadovy nuomones, gauta, kad turizmo infrastruktiiros plétra
svarbesné paslaugy jmoniy vadovams, taip pat jmonéms, kurios veikia rinkoje daugiau nei 1
metus.

Turizmo infrastruktiiros svarbq akcentavo ir tyrimo dalyviai, pateikdami savo pasiiilymus
verslo sglygoms gerinti:

o Sutvarkyti turizmo objektus, skatinti turizmo plétrq;

o Atnaujinti dviraciy takus, pvz. Baciiny g.

Savanorystés iniciatyvos mieste

Savanorysté - tai altruistiné veikla, dalies savo laiko, energijos, Ziniy ir asmeninés patirties
atidavimas dirbant visuomenei naudingg darbg, negaunant uz tai jokio piniginio atlygio. Savanoriu
gali tapti bet kokio amziaus, lyties, religiniy ar politiniy jsitikinimy asmuo, norintis praplésti savo
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akiratj, prisidéti prie geresnés ir socialiai atsakingesnés visuomenés kiirimo, igyti naujy pazjstamy ir
naudingos patirties, nesiekiantis uz atlieckamus darbus gauti jokios materialinés naudos sau.
Savanorysté¢ ypatingai svarbi valstybés ekonomikai, nes be dideliy islaidy sukuriamas vidaus
produktas, suteikiamos Zinios asmenims, atlickamas kultiirinis §vietimas ir pan. Siauliuose yra
nemazai viety ir jstaigy, kur savanoriai ypa¢ laukiami, tai: Siauliy universiteto botanikos sodas,
Siauliy turizmo informacijos centras, Siauliy teatras vaikams Birbironas, Siauliy miesto
savivaldybés sutrikusio vystymosi kiidikiy namai, invalidy globos draugija ,,Spindulélis®, asmeny
su psichine negalia klubas ,,Dvasiné iluma“, motery veiklos inovacijy centras, Siauliy gyviiny
globos namai, Socialinés integracijos centras, Siauliy jaunimo centro savanoriy klubas, UAB
,.Saviugdos mokykla“, Siauliy miesto savivaldybés socialiniy paslaugy centras ir daug kity.

Siauliy miesto verslininkai savanorystés iniciatyvy svarbg jvertino 3,7 balais (5 baly
skaléje). Daugiausiai respondenty (32,4 proc.) Sios priemonés svarbq jvertino 4 balais, panasi
dalis apklaustyjy (30,4 proc.) priemone vertino kaip labai svarbiq, skirdami jai 5 balus.
AukSstesniais balais savanorystés iniciatyvy svarbg vertino paslaugy jmoniy vadovai, taip pat
smulkiojo ir vidutinio verslo vadovai. Vertinant atsakymus pagal jmonés veiklos rinkoje trukme,
reikSmingy skirtumy nepastebéta.

Siauliy miesto patrauklumas ir jvaizdis

Siauliy miesto patrauklumas

Miesto patrauklumas didele dalimi lemia miesto bendrajj socialinj — kultiirinj, ekonominj
vystymasi ir, atitinkamai, jo konkurencingumg. Nepaisant to, kad skirtingi autoriai mokslin¢je
literatliroje naudoja skirtingus kriterijus ir miesto konkurencingumo pozymius (zmogiskieji
iStekliai, gyvenamosios aplinkos kokybé, imonés, infrastruktiira, institucijos ir efektyviis politiniai
tinklai, narysté tinkluose), visi pritaria tam, kad konkurencingiausi miestai yra tie, kurie suteikia
auk$ciausig gyvenimo kokybe savo gyventojams, palankiausias salygas verslui ir investicijoms,
patraukliausias salygas turistams ir t.t. Didziausiu konkurencingumu pasizymintys miestai yra
vietoves, kuriose kompanijos ir Zmonés nori investuoti ar gyventi. Teritorinés sistemos,
tarptautinéje konkurencingje erdvéje gebancios objektyvias plétros salygas iSnaudoti geriau nei
kitos sistemos, laikomos sékmingomis sistemomis. Kitaip tariant, s€ékmingais laikomi tie subjektai,
kurie vystosi geriau nei jy ,,.kaimynai, t.y. gretimi miestai, savivaldybés ar tolesni miestai, turintys
panaSius gamtinius ir istorinius iSteklius.

Atlikus verslininky ir jmoniy vadovy apklausq, nustatyta, jog respondentai miesto
patrauklumg jvertino 2,92 balais (5 baly skaléje). Did¥ioji dalis respondenty (42,1 proc.) Siauliy
miesto patrauklumgq jvertino 3 balais ir (25,6 proc.) - 2 balais, o tai reiskia, kad miesto
patrauklumas vertinamas blogiau, nei vidutiniskai. 5,6 proc. nurodé, kad Siauliai, kaip miestas
yra labai nepatrauklus. Deja, tik 2,5 proc. apklaustyjy Siauliy miestas yra labai patrauklus
gyventi ir dirbti.

Lyginant rezultatus pagal jmoniy gyvavimo rinkoje trukme, miestas patraukliausias naujai
jsikiirusioms jmonéms, kuriy gyvavimo trukmé yra nuo 1-5 mety ir jmonéms, veikiancioms iki 1
mety.

Analizuojant apklausos rezultatus, pastebéta, jog Verslininkai ir jmoniy vadovai,
atstovaujantys skirtingo dydZio jmones, miesto patrauklumgq vertino panaSiai, geriausiai —
jmoniy, kuriose dirba iki 50 darbuotojy, vadovai, prasciausiai - stambiy jmoniy atstovai.

Detalizuojant miesto patrauklumo vertinimq pagal jmoniy veiklos tipg, gauta, kad
prekybinéms ir paslaugy jmonéms miestas yra maZiausiai patrauklus lyginant su kito tipo
jmonémis.
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Miesto jvaizdj formuojantys veiksniai
Siauliy, kaip miesto, turin¢io gilias pramonés ir verslo, kultiiros, bendruomeninés veiklos
tradicijas jvaizdis yra nevienareikSmiskas ir keliantis daug diskusijy bei klausimy. Miesto jvaizdis

uzima svarbig vietg kuriant miesto patraukluma.

Atliekant apklausg verslininkai ir jmoniy vadovai vertino miesto jvaizdj formuojancius
veiksnius, siekiant iSsiaiSkinti, kiek palankiai ar nepalankiai jie yra vertinami. Respondentai
situacijg jvertino 5 baly skaléje, kur 1 - I. blogai, 5 - 1. gerai. Apklausoje dalyvavusiyjy nuomone,

palankiausiai jvertinti jvaizdj formuojantys veiksniai yra Sie:

e Renginiai mieste;

e Socialinis-kultiirinis potencialas;

e Miesto bendruomenés iniciatyvos;

e Turizmo objektai;
e Laisvalaikio galimybés.

Respondenty atsakymy vidurkiai pateikti 22 lenteléje.

22 lentele
Miesto jvaizdj formuojanciy veiksniy vertinimas
Veiksniai N Vidurkis
Savivaldybés veikla formuojant miesto jvaizdj 355 2,68
Miesto bendruomenés iniciatyvos 356 3,04
Socialinis-kulttirinis potencialas 354 3,05
Renginiai mieste 364 3,24
Laisvalaikio galimybés 363 2,96
Miesto reprezentacija Lietuvoje ir uz jos riby. 344 2,74
Turizmo objektai 361 2,98
Miesto poilsio zonos (parkai, skverai ir kt.) 363 2,77
Infrastruktliros gerinimas 359 2,88
Miesto ekonominé plétra 358 2,75
\Architektiira ir urbanistiné aplinka 358 2,93
ISorinés reklamos vizualiné ir meniné iSraiSka 345 2,90

Pastaba: 1 — labai blogai, 5 — labai gerai

N - respondenty atsakymy skaiCius. Siekiant neisSkraipyti vidurkiy, eliminuoti pasirinke¢ varianta ,neturiu

nuomoneés*.

Visy nurodyty vertinimo veiksniy vidurkiai svyruoja nuo 2,68 iki 3,24 balo. Blogiausiai
jvertinti miesto jvaizdj formuojantys veiksniai - savivaldybés veikla formuojant miesto jvaizdj -
2,68 balo, miesto reprezentacija Lietuvoje ir uZ jos riby - 2,74 balo ir miesto ekonominé plétra

2,75 balo.
Respondenty detalus atsakymy pasiskirstymas pateiktas 23 lentel¢je.
23 lentelé
Miesto jvaizdj formuojanciy veiksniy vertinimas, proc.
Veiksniai 1 2 3 4 5 Neturt
nuomones

Savivaldybés veikla formuojant miesto jvaizdj 11,5 31,8 37,5 15,5 3,7 3,01
Miesto bendruomenés iniciatyvos 5,6 18,0 46,1 27,0 3,4 2,73
Socialinis-kulttirinis potencialas 4,2 19,8 45,8 27,7 25 3,28
Renginiai mieste 3,6 17,6 38,5 31,9 8,5 0,55
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Laisvalaikio galimybés 11,0 20,9 35,5 26,2 6,3 0,82
Miesto reprezentacija Lietuvoje ir uz jos riby. 12,5 29,9 34,0 18,0 55 6,01
Turizmo objektai 55 22,2 45,7 21,6 5,0 1,37
Miesto poilsio zonos (parkai, skverai ir kt.) 17,1 24,0 31,1 20,7 7,2 0,82
Infrastruktiiros gerinimas 8,1 27,0 39,0 20,9 5,0 1,91
Miesto ekonominé plétra 10,9 28,8 39,4 16,2 4,7 2,19
Architektiira ir urbanistiné aplinka 7,3 23,7 43,0 20,7 5,3 2,19
ISorinés reklamos vizualiné ir meniné iSraiSka 7,0 23,2 45,5 21,4 2,9 5,74

Pastaba: 1 — labai blogai, 5— labai gerai

Analizuojant kickvieno veiksnio atsakymy pasiskirstyma matyti, kad daugiausiai respondentai
rinkosi atsakyma ,,3”, kuris reiskia, kad veiksnys vertinamas vidutiniSkai (nei labai gerai, nei labai
blogai).

Savivaldybés veikla formuojant miesto jvaizdj

Sparciai besikeicianti Lietuvos ekonoming, socialiné bei politiné situacija kelia vis didesnius
reikalavimus visoms vieSojo administravimo institucijoms, jskaitant ir savivaldybe. VieSojo
administravimo institucijos turi sugebéti greitai ir efektyviai reaguoti | visuomenés poreikius, keisti
ir pritaikyti savo struktiiras, procediiras bei veiklos tikslus prie besikei¢ianéiy aplinkybiy. Siauliy
miesto savivaldybé néra iSimtis. Did¢jant miesto gyventojy poreikiams, didé¢ja reikalavimai ir
savivaldybés veiklai. Visuomené¢ tikisi, jog savivaldybé rupinsis ne tik miesto architektirine ir
kultiirine aplinka, bet ir gerins miesto infrastruktiira, gyvenimo bei verslo salygas mieste, didins
miesto patraukluma bei gerins jo jvaizdj.

2005 m. gruodzio 22 d. Siauliy miesto savivaldybés taryba oficialiai patvirtino ir paskelbé
Siauliy miesto vizijos 2007 — 2025 metams dokumenta. Jame teigiama: ,,Siauliai — Saulés miestas:
atviras, verzlus ir saugus”. Taciau, ar vizija yra jgyvendinta — diskutuotinas klausimas.

Prie§ gera deSimtmetj buvo parengta ir patvirtinta 2007—2016 mety Siauliy miesto strategija,
kurios jgyvendinimas jau artéja | pabaiga.

Siuo metu Siauliy miesto savivaldybéje pradétas rengti 2015-2024 mety Siauliy miesto
strateginis plétros planas. Diskutuoti rinkosi penkios skirtingy sriciy darbo grupés. Visuomenés
saugumo, Socialiniy reikaly ir sveikatos, Svietimo, kultdiros ir sporto, Verslo ir turizmo,
Urbanistinio planavimo, aplinkos ir infrastruktiiros plétros, Savivaldybés teikiamy paslaugy
administravimo darbo grupése dirba Savivaldybés, Siauliy universiteto, kolegijy, biudZetiniy
jstaigy, nevyriausybiniy organizacijy, verslo jmoniy ir asociacijy atstovai. Savo srities ekspertai
pateiks plano uzdavinius, priemones, numatys vizija ir misija. Siauliy miesto strateginio plétros
plano tikslas — sukurti ateities miesto vystymosi strategija.

Siandien jau yra atliktos Siauliy miesto gyventojy apklausos, siekiant jvertinti gyventojy
pasitenkinima vieSosiomis paslaugomis, intensyviai dirbama analizuojant Siauliy miesto aplinka ir
iSteklius.

Siauliy miesto strateginis plétros planas — dokumentas, numatantis miesto vystymosi kryptis,
prioritetus, svarbius visai miesto bendruomenei. Tai dokumentas, kuriuo vadovaujantis kuriamas
toks miestas, kuriame biity gera gyventi visiems.

Siauliy miesto verslininkai ir jmoniy vadovai savivaldybés indélj formuojant miesto jvaizdj
jvertino 2,68 balais (5 baly skaléje), tai rodo, jog savivaldybés pastangos formuojant miesto
jvaizdj vertinamos blogiausiai i§ visy miesto jvaizdj formuojanciy veiksniy. DidZioji dauguma
(37,5 proc.) skyré 3 balus, 31,8 proc. respondenty savivaldybés veiklg formuojant miesto jvaizdj
jvertino blogai, skirdami 2 balus ir 11,5 proc. - labai blogai, pasirinkdami 1 balg. Tik 3,7 proc.
verslininky labai palankiai jvertino savivaldybés veiklg.

Respondentai pateiké Siuos pasiilymus bei pastebéjimus, susijusius su savivaldybés veikla
formuojant miesto jvaizdj (citaty kalba netaisyta):
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o Savivaldybei mokytis i§ Druskininky ir Klaipédos savivaldybiy kaip daryti miestq
patraukliu;

e Drgsos rizikuojant, nebijoti priimti netradiciniy sprendimy, nekompleksuoti biinant didelés
provincijos gyventoju ir nekopijuoti kity, issiskirti is kity, bet islikti savimi - t.y. Siaulieciu;

o [Ssiaiskinti pagrindines jvaizdzio problemas, bei silpngsias vietas, kas trukdo gerinti verslo
sqlygas ir jvaizdj,

® Baigti politiky rietenas, uzsiimti kiitrimu, o ne griovimu,

e Svarbu kurti, o ne griauti;

o Kai verslas klestés ir jvaizdziui liks pinigy.

Miesto bendruomenés iniciatyvos

Visuotinai yra pripazjstama, jog vienas svarbiausiy atviros visuomenés bruozy — tai
nevyriausybiniy organizacijy, kurios aktyviai skleidzia savo idéjas, stengiasi gerinti vietos
gyvenimo sglygas ar padeda tiems zmonéms, kuriems pagalba labiausiai reikalinga, gausa.

Nevyriausybinémis organizacijomis (NVO) jos vadinamos pabréziant, kad yra jkurtos ne
valdzios iniciatyva. Jas galima biity vadinti ir savanoriSkomis organizacijomis, pabréziant, kad jos
isteigtos laisva zmoniy valia ir kad Zmonés | tokias organizacijas buriasi bei jas remia savanoriSkai.

Siauliy mieste veikia dvi ,,skétinés® nevyriausybinés organizacijos: Siauliy nevyriausybiniy
organizacijy konfederacija ir Siauliy jaunimo organizacijy asociacija ,,Apskritasis stalas.

Siauliy jaunimo organizacijy asociacija ,,Apskritasis stalas vienija 23 jaunimo organizacijas,
atstovauja jy interesams, riipinasi jaunimo organizacijy potencialu. ,,Apskritasis stalas® aktyviai
veikia, atsizvelgdamas ] besikeiCian¢ig situacijg Lietuvoje ir Europoje, bendradarbiauja su
nevyriausybinémis organizacijomis, valdzios ir verslo struktiiromis regioniniu, nacionaliniu ir
tarptautiniu lygmeniu.

Siauliy nevyriausybiniy organizacijy konfederacija (SNVOK) veikia kaip vietinis
nevyriausybiniy organizacijy informacijos centras bei skétiné organizacija, jungianti 81
organizacija. Organizacijos narés yra pasiskirs¢iusios j 14 veiklos sri¢iy. SNVOK atstovauja jy
interesus santykiuose su valdzios institucijomis, konsultuoja NVO steigimo, veiklos organizavimo,
projekty rengimo, paraisky raSymo klausimais; organizuoja mokymus ir konsultacijas ne pelno
siekian€iy institucijy ir organizacijy vadybos klausimais; vercia paraiskas j angly kalba.

Labai svarbus NVO veiklos veiksminguma lemiantis pranaSumas yra tas, kad jas remia
Jvairiausiy socialiniy grupiy savanoriai, jos sulaukia aktyvaus visuomenés palaikymo, o esant
nuolatiniam 1€8y stygiui yra pratusios dirbti taupiai, efektyviai ir naujoviSkai. SavanoriSkos
organizacijos buria Zmones su panasiais interesais, nebiidingais visai visuomenei. Jos parengia dirva
socialinéms programoms, kuriy nepajégia vykdyti valstybinés institucijos, iSreikSdamos eiliniy
pilie¢iy interesus, tampa jy ir valdzios struktiiry tarpininkémis ir taip daro jtakg priimant
sprendimus. SavanoriSky organizacijy kiirimasis yra modernios, urbanizuotos postindustrinés
visuomenés, iSgyvenancios sparCius socialinius pokyc¢ius, pozymis. SavanoriSkumas — tai vienas
bliidy aktyviai dalyvauti visuomenés gyvenime, prisidéti sprendziant skurdo, nedarbo,
bendruomenés saugumo, turiningo laisvalaikio organizavimo, sveikatingumo, aplinkosaugos,
ugdymo ir kitokias problemas.

Miesto bendruomenés iniciatyvos verslininky ir jmoniy vadovy vertinamos 3,04 balu (5
baly skaléje), respondenty, kurie palankiai vertino bendruomenés iniciatyvas buvo Zenkliai
daugiau, nei mananciy jog bendruomenés yra neveiklios. 46,1 proc. apklaustyjy pasirinko 3
balus, 27,0 proc. - 4 balus.

Respondentai  pateiké Siuos pasiulymus bei pastebéjimus, susijusius su miesto
bendruomenés iniciatyvomis formuojant miesto jvaizdj (citaty kalba netaisyta):

o Sutelkti déemesj j miesto bendruomeniy plétimg;

e Savivaldybé ir visuomeninés organizacijos (per gyventojus) turi aktyviai kelti pasiiilymus,
dalyvauti miesto problemy sprendimuose, pvz.: miesto gyventojai dél prasto doméjimosi
teritorijy planavimu po visy terminy suzino apie naujas statybas. Dél to kalta ne tik
savivaldybé, bet ir vieSinimo projekty tvarka. Reikia inicijuoti keisti viesinimo jstatymgq,
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o Jgyvendinant tvary augimq Siauliy mieste, reikia mgstyti sistemiskai. Pvz., gerai baigusiems
mokslus studentams ar moksleiviams, leisti pasodinti parke ar kitur po medelj, jtraukti kitaip
i kitas organizacijas, kur jie pasijusty reikSmingi, galintys nors kruopelyte patarti, pagelbéti.
Taip jiems bus paséta artumo su miestu sékla, kur nors ir laikinai isvaZiave svetur, jie norés
dél simpatijy miestui, kurti verslg.

Socialinis-kultiirinis potencialas

Socialiniy veiksniy analizé apima demografinius pokycius Salyje, regione ar net pasaulyje,
visuomenéje vyraujanCius Seimos ir bendruomenés santykius, situacijg lygiy galimybiy ir
diskriminacijos srityje, visuomenés gyvenimo budo ypatumus ir jy pokycius, sveikatos ir Svietimo,
darbo ir pajamy, kriminogeninés situacijos aspektus ir kt. Kultiiriniy veiksniy analizé
koncentruojasi ] Salies ar regiono gyventojy paslankumg pokyc¢iams, poziiirj j pagrindinius miesto
veiklos ir plétros klausimus (atviruma, uzdaruma, racionaluma, kosmopolitiSkumg ir pan.).

2014 m. buvo vykdoma kultiros plétros programa ir kultiros projekty finansavimo
konkursas. Jame buvo finansuoti 43 projektai, kuriems buvo skirti 170 tukst. lity. Kultiiros skyrius
administravo 4 Savivaldybés tarybos jsteigty Jaunojo menininko stipendijy ir 6 premijy — 4
Kultiros ir meno bei 2 Siauliy dramos teatrui — skyrimo procesa. Skirdama stipendijas bei premijas
Siauliy miesto savivaldybé ne tik remia miesto menininkus, bet ir skatina juos plétoti savo veikla,
ne tik puosti Siauliy miesta bet ir garsinti jo varda jvairiais meniniais pavidalais.

Be paminéty veiklos sri¢iy, Siauliy miesto savivaldybé prisideda ir prie sporto srities
gerinimo. Mieste rengiami jvairlis sportiniai renginiai, gerinamos sporto sglygos, remiami
sportininkai. 2014 m. sporto organizacijos Siauliy mieste surengé 1044 sporto renginius, kuriuose
dalyvavo 38198 dalyviai. Svarbu paminéti, kad Vijoliy mokykloje jsteigta viena i§ dviejy
veikian¢iy Lietuvoje sporto mokykly. Tai pat miestui buvo patikéta rengti tarptautinius ir
i$skirtinius Salies bei miesto sporto renginius, zolés riedulio, teniso, Zirgy konkiry, regbio sporto
Sakose, organizuota ir Siauliy miesto irklavimo 60-meéiui paminéti skirta regata. Savivaldybés
biudzeto 1éSomis 2014 m. dalinai jrengta 2000 m irklavimo trasa, pantoniné prieplauka prie
skulptiiros ,,Geleziné lapé®™, jsigytas modulinis persirengimo namelis irkluotojams, sporto
treniruokliai bei atlikti kiti remonto darbai sporto bazése, jsigytas sporto inventorius. Investuojant }
sporto srit] savivaldybé ne tik skatina paprastus pilieCius buti fiziSkai aktyvesniais, bet ir remia
sportininkus, suteikdama jiems palankesnes salygas siekti geresniy rezultaty sporto srityje, taip
garsinant ne tik miesto, bet ir visos $alies varda.

2014 m. nemazas Siauliy miesto savivaldybés démesys buvo skiriamas ir §vietimo gerinimui.
Buvo jvykdyti du bendrojo ugdymo mokykly pertvarkymai, darzeliuose jsteigtos 7 naujos grupes, 1
kurias priimta per 100 vaiky, baigta lopSelio-darzelio ,,Siguté* pastato rekonstrukcija, lopSelyje-
darzelyje ,,Pupy pédas® jrengtas metodinis kabinetas. 2014 m. lapkri¢io mén. suorganizuotas
respublikinis Svietimo forumas ,,Socialiné¢ kompetencija. Lyderysté. Tvermé®. Forumo metu priimta
rezoliucija dél mokiniy kompetencijy pripazinimo ir jteisinimo iSsilavinimo dokumentuose, kuri
véliau pateikta Svietimo ir mokslo ministerijai. 2014 m. taip pat buvo suaktyvintas
bendradarbiavimas su Siauliy universitetu. Sie metai pazyméti ir svarbiu pripazinimu. Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija ir Lietuvos savivaldybiy asociacija Siauliy miesto
savivaldybei skyré ,,Auksinés kriviiles* apdovanojimg uz lygiy galimybiy uZtikrinima, siekiant
$vietimo kokybés. Taigi per visus 2014 m. Siauliy miesto savivaldybé nuveiké daug darby, kurie
buvo pastebéti ne tik miestie€iy, bet ir pripazinti visos Salies mastu.

Atlikus verslininky apklausq, nustatyta, kad vienas iS5 palankiausiai jvertinty jvaizdj
formuojanciy veiksniy yra miesto socialinis-kultirinis potencialas. Respondentai §j veiksnj
jvertino 3,05 balo (5 baly skaléje). DidZioji dalis respondenty (45,8 proc.) situacijq jvertino 3
balais, (27,7 proc.) - 4 balais. Ir tik 4,2 proc. socialinj-kultiirini potencialg jvertino labai blogai.
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Renginiai mieste

Siaulivose originaliy, iskirtiniy, turiniy testinuma renginiy ir pritraukianéiy nemaza
lankytojy skaiCiy, netriiksta iStisus metus. Tai jrodo kultiiriniy renginiy, festivaliy ir tradiciniy,
miesto $vendiy gausa visus metus. Kaip svarbiausius 2015 m. Siauliy miesto renginius galima
i8skirti $iuos:

Miesto renginiai: $§venté ,,A§ — mazasis Siaulietis, ,,Siauliy dienos“, ,.Siauliy naktys
2015, Seimy $venté, renginiy ciklas ,,Siauliy Monmartro respublika®, renginiy ciklas ,,Bulvaro
vasaros mozaika®, Chaimo Frenkelio vilos parko vasaros sezono atidarymas. 49-oji Siauliy krasto
tautodailininky darby paroda ,,Gyvos Siauliy regiono tautodailés tradicijos®,11-0jo tarptautinio
projekto ,,Muziejy naktis 2015 renginiai.

Kalendorinés $ventés: Kaledy eglés jziebimas, kalédiniai ir naujamediai renginiai, Siauliy
berniuky ir jaunuoliy choro ,Dagilélis kalédinis koncertas ,.Kalédos su ,,Dagiléliu®, Siauliy
valstybinio kamerinio choro ,,Polifonija“ koncertas ,,Senuosius palydint, Naujuosius sutinkant®,
Trys Karaliai, Ziemos §venté prie Rékyvos ezero, Uzgavénés, Sv. Velyky §venté Siaulieiams ir
miesto sveciams ,,MARGUOK! Keliauk, ragauk, sodink, pazink ir zaisk!“, Joninés prie Rékyvos
ezero, Vandens Sventé prie Rekyvos ezero, Zoliné.

Festivaliai: X tarptautinis jaunimo meno festivalis ,,Studentiskas pavasaris®, XIII tarptautinis
medijy meno festivalis ENTER, XVIII Lietuvos-Latvijos kaimo muzikanty ir kapelijy festivalis
,»Ant rubeziaus®, IX tarptautinis Sokio festivalis-konkursas ,,Ausriné zvaigzd¢, tarptautinis studenty
teatry festivalis ,,Po saule® , V tarptautinis chory festivalis-konkursas ,Siauliai Cantat 2015“,VI
tarptautinis folkloro konkursas-festivalis ,,Saulés ziedas®, XII tarptautinis Chaimo Frenkelio vilos
vasaros festivalis, XXXIII tarptautinis velykinis muzikos festivalis ,,Resurrexit”, XX Siuolaikinio
meno festivalis VIRUS, VI tarptautinis bigbendy festivalis ,Big Band Festival Siauliai
2015, Siauliai Jazz* festivalis, XX Siauliy miesto ir apskrities meno mégéjy kolektyvy ir atlikéjy
festivalis ,,Rudens mozaika“, Folkloro S$venté ,,Atvaziuoja zolynai“, V tarptautinis muSamyjy
instrumenty festivalis ,,Ritmas kitaip®, festivalis ,,Literatiirinis ziemkelis*.

Valstybinés Sventés: renginiai Lietuvos valstybés atktirimo dienai paminéti, renginys Gedulo
ir vilties dienai paminéti, renginiai Laisvés gynéjy dienai paminéti, renginiai Valstybés (Lietuvos
karaliaus Mindaugo kartinavimo) dienai paminéti.

Kiti renginiai: Kultiros ir meno premijy jteikimo S$ventinis renginys, Kultiros diena,
Nacionaliné Lietuvos biblioteky savaité, Knygy mugeé, X Europos dienos minéjimas, renginiai
Tarptautinei pagyvenusiyjy Zzmoniy dienai paminéti.

Verslininky ir jmoniy vadovy geriausiai jvertintas miesto jvaizdj formuojantis veiksnys yra
renginiai mieste. Respondentai Siam veiksniui skyré 3,24 balo (5 baly skaléje). Miesto renginius
38,5 proc. apklaustyjy jvertino 3 balais, 31,9 proc. — 4 balais, 8,5 proc. pasirinkdami 5 balus
jvertino labai gerai. Taciau 3,6 proc. Sis veiksnys vertinamas labai blogai.

Laisvalaikio galimybés

Siauliai gali pasiiilyti gausybe jvairiy laisvalaikio leidimo formy, susijusiy su sportu, kultiira,
SPA paslaugomis, prekybos paslaugomis bei Sventémis. Besidomintiems aktyviu laisvalaikiu,
sitlomas didelis pramogy pasirinkimas: jodin¢jimas, Saudymas, Suoliai paraSiutu, ¢iuoZimas,
pasivazingjimas dviraciais, dazasvydis, Sratasvydis, boulingas, kartingai, aktyvus poilsis nuotykiy
parke ,,Splius*, jsikiirusiame senajame Siauliy parke, lazeriy Zaidimai, baseinai, sporto klubai, $okiy
studijos ir t.t.

Daugiafunkcinis kompleksas Siauliy arena, kuris yra didziausias Siaurés Lietuvoje,
miestieiams bei sveCiams nuolat siiilo jvairy repertuara: ¢ia vyksta jvairiausi kultiriniai, sportiniai
bei kiti masiniai ir kameriniai renginiai. Siauliy dramos teatras, Siauliy kultdros centras — tai
miestieCiy itin lankomos spektakliy, koncerty bei kity renginiy erdvés. Mégstantys lankyti parodas
kviec¢iami ] ,,Laipty®, Siauliq dailés, giauliq universiteto dailés, ,, Traky gatvés®, ,,Akis*“. galerijas.
Siauliy patraukluma kuria ir regione vykstantys renginiai bei pramogos.

Miesto verslininkai ir jmoniy vadovai laisvalaikio galimybes jvertino 2,96 (5 baly skaléje).
Tik maZa dalis respondenty (6,3 proc.) laisvalaikio galimybes jvertino labai gerai, daugiau buvo
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mananciy (11,0 proc.), jog galimybés yra labai blogos arba blogos (20,9 proc.). DidZioji dalis
respondenty (35,5 proc.) laisvalaikio galimybes jvertino vidutiniSkai, pasirinkdami 3 balus ar
geriau, nei vidutiniskai (20,9 proc.), pasirinkdami 4 balus.

Respondentai pateiké Siuos pasiiulymus bei pastebéjimus, susijusius laisvalaikio
galimybémis (citaty kalba netaisyta):

e Pramogy verslas, kuris pritraukty ne tik miesto gyventojus, bet ir svecius,

o Didesnis pramogy pasirinkimas.

Miesto reprezentacija Lietuvoje ir uz jos riby

2014 m. Siauliy miesto savivaldybé, kaip ir kickvienais metais vykdé bendradarbiavima su
uzsienio miestais partneriais, jvairiu lygmeniu siunt¢ savo delegacijas arba sulauké sveciy
delegacijy Siauliuose i§ tokiy miesty kaip: Jelgava (Latvija), Etenas-Leras (Nyderlandai),
Kristianstadas (Svedija), Pernu (Estija), Baranovi¢iai (Baltarusija), Omaha (JAV), Plauenas
(Vokietija), Kaliningradas (Rusijos Federacija), Gardinas (Baltarusija), Minskas (Baltarusija),
Batumi (Gruzija), Samkiro (AzerbaidZanas), Berlynas (Vokietija).

2014 m. j Siaulius atvyko 14 uZsienio delegacijy, 15 delegacijy vyko j uZsienio valstybes, su
diplomatiniais vizitais Siauliuose lankési 7 valstybiy auk$¢iausio rango diplomatai, 14 politiky ir 15
administracijos darbuotojy vyko ] uZzsienio komandiruotes. Savivaldybés atstovai dalyvavo 5
Baltijos miesty sajungos organizuotuose renginiuose. Jy metu parengta medZziaga apie pagrindinius
2015 mety renginius Siauliuose Baltijos miesty sajungos renginiy kalendoriui.

2015 m. lapkri¢io mén. Siauliy arenoje vyko tarptauting verslo ir pasiekimy paroda ,,Siauliai
2015%. Parodoje ir jos renginiuose dalyvavo verslininkai bei delegacijos i§ Svedijos, Lenkijos,
Slovakijos, Pranctizijos, Estijos, Latvijos, Vokietijos, Rusijos, Baltarusijos.

Kasmet verslo ir pasiekimy parodg aplanko apie 15 tiikstan¢iy lankytojy, todél jau kelerius metus ji
pripazjstama didziausiu regioniniu renginiu Lietuvoje ir tai yra puikus biidas reprezentuoti miestg.
Taciau pasigendama koncentruotos, i§samesnés informacijos susijusios su miesto reprezentacija
Lietuvoje ir uzsienyje.

Siauliy verslininkai ir jmoniy vadovai miesto reprezentacijq Lietuvoje ir uf jos riby jvertino
2,74 balais (5 baly skaléje), tai rodo, kad situacija yra problematiska. 12,5 proc. respondenty
situacijq vertino labai blogai, pasirinkdami 1 balg, 29,9 proc. blogai, rinkdamiesi 2 balus ir 34,0
proc. veiksnj vertino vidutiniskai.

Respondentai pateiké Siuos pasiiilymus bei pastebéjimus, susijusius su miesto reprezentacija
Lietuvoje ir uz jos riby (citaty kalba netaisyta):
o Leisti leidinius, bukletus tarptautinése mugése, parodose, pristatant miestq ir verslq.

Turizmo objektai

Turizmo sektoriaus plétra yra tiesiogiai susijusi su miesto ekonomine plétra. Siauliy miesto
turizmo informacijos centro misija yra generuoti atvykstamajj turizma Siauliy mieste ir tokiu biidu
skatinti ekonomika, zmoniy uzimtuma bei didinti privaéiy turizmo paslaugy teikéjy pajamas.

Teikiamy turizmo paslaugy plétros skatinimas, miesto Zinomumo uzsienio turizmo rinkose
didinimas — tai tie veiksniai, kurie uztikrina atvykstamojo turizmo srauty augima, miesto sékmingg
pr1s1statqu ir jvaizdj vietiniu bei tarptautiniu mastu.

Siauliy miesto savivaldybés 2015-2017 m. veiklos plano 2015 m. miesto ekonominés plétros
programoje numatyta atlikti turizmo tyrimus ir analizg, jgyvendinti turizmo rinkodaros priemones,
skatinti turizmo istekliy ir paslaugy plétra. Programos tikslas: vystyti Siauliy miesto turizmo
sektoriy ir didinti Siauliy miesto patraukluma turistams.

TIC duomenimis, 2014 m. Siauliuose lankési per 11 tukstandiy turisty, i§ ju beveik 4
tkstan¢iai — uZsienie¢iy. Lankytojy pagaus¢jimas jauCiamas ir tada, kai renginiai vyksta regione.
PavyzdZiui, vaziuodami j Naisiy ar Zagarés festivalius, keliautojai uzsuka ir j Siaulius.

2014 m. pabaigoje TIC pasiiilé naujy mardruty lankstinuke ,Nauji seni Siauliai“. Jame
nurodomos 23 lankytinos vietos bulvare, jtraukti ir naujausi objektai, pavyzdziui, ,,Mano batai®,
rekonstruotas Fotografijos muziejus. Kitas marsrutas — TalkSos ezero pakranté ir jos prieigos, Siame
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marsrute — 15 lankytiny viety. Nors dviraciy takai mieste — prasti, keliautojai pageidauja dviraciy
taky Zemélapio: TIC yra parenges rekomendacinius marSrutus po miestg ir po regiong. UZsienieciai
iSsinuomoja dviracius ir vaziuoja tiesiai ] Kryziy kalna.

Populiariausias turizmo objektas yra Kryziy kalnas. Siauliuose dazniausiai lankoma Ch.
Frenkelio vila, Sokolado muziejus, ,,Gelezinés lapés" skulptiira, TalkSos eZeras, Lietuvos kariniy
oro pajégu aviacijos bazé, Siauliy oro uostas, paminklas zymiam Siauliy m. pramonininkui
Ch.Frenkeliui.

Siauliy miesto verslo atstovai turizmo objektus jvertino 2,98 (5 baly skaléje), dauguma
(45,7 proc.) nurodé, jog turizmo objektus, kaip veiksnj, formuojantj miesto jvaizdj, vertina
vidutiniskai, 21,6 proc. skyré 4 balus, tik 5,0 proc. turizmo objektus mieste jvertino labai gerai,
skirdami 5 balus.

Respondentai pateiké Siuos pasiiilymus bei pastebéjimus, susijusius su turizmo objektais
Jormuojant miesto jvaizdj (citaty kalba netaisyta):

e Sutvarkyti poilsio zonas, turizmo objektus, skatinti turizmo plétrqg;

o [vaizdZiui - puoseléti lankomus (lankytinus) objektus.

Miesto poilsio zonos (parkai, skverai ir kt.)

Siauliy miesto savivaldybés 2015-2017 mety strateginio veiklos plano 3 prioritete , Kokybiska
gyvenamoji aplinka® numatoma iSsaugoti parky ir skvery tinkla, prizitiréti esamus, formuoti naujus
zeldynus. Siauliy mieste 1 gyventojui tenka apie 11 m? rekreacinés paskirties Zeldyny (jskaitant
misky parky plotus — 45 m?/gyventojui ), o vadovaujantis aplinkos ministerijos nustatytomis
normomis turéty biti 25 m?.

Pastaraisiais metais daugelyje Lietuvos miesty parky kokybé ne tik nepageréjo, bet ir prarado
svarbius kokybinius komponentus, sumazéjo miesto erdviy rekreacinis potencialas ir jy estetinis
patrauklumas. Siauliy mieste pastebimas Zeldyny tvarkymo sistemos nebuvimas, triiksta
dendrologinés perspektyvos. Parkai yra vieni i$ labiausiai lankomy kultiirai ir poilsiui skirty
objekty. Be socialinés funkcijos, kiekvienas parkas yra miesto gamtinio karkaso svarbi
bioekologin¢ struktiiriné dalis. Parkai, bidami miesto zeldyny sistemos dalimi yra biologiskai
gyvybingiausi ir funkciSkai racionaliausi.

Siauliy mieste yra 16 parky, tame skaiGiuje 10 miesto parky, uzimanciy 105,84 ha. Kiti —
miSko parkai, tai — medZiais apZeldintos teritorijos, priklausancios valstybei (t.y., kol kas —
»hiekieno”), uzimancios bene trigubai didesnj plota, kuriy juridiné priklausomybé neleidzia
priziliréti ar kryptingai vystyti. Miesto skverai taip pat turéty buti aiSkiai identifikuoti bei
sistemiskai jtraukti ] miesto vieSyjy erdviy sarasa.

Daugumai Siauliy parky triiksta sistemingos priezitros, ikiné dalis yra palikta savieigai, tik
prieSokiais pjaunama veja, retai genéjamos Sakos, krimynai. Likes parky inventorius baigia
susidévéti, restauruotini takeliai.

Atlikus verslininky apklausq, nustatyta, kad miesto poilsio zonos (parkai, skverai ir kt.),
kaip veiksnys, formuojantis miesto jvaizdi yra pakankamai didelé problema. Verslininkai
situacijq jvertino 2,77 balo (5 baly skaléje). DidZioji dalis apklaustyjy (31,1 proc.) pasirinko 3
balus. Net 17,1 proc. situacijq jvertino 1 balu, kas rodo, jog vertinimas yra labai blogas, 24,0
proc. vertino 2 balais — blogai.

Veiksnio svarbg rodo ne tik atsakymy pasiskirstymas, bet ir verslininky atsakymai ] pateikta
atvirg klausima (citaty kalba netaisyta):

e DidzZiausia miesto géda — prisikélimo aiksté ir kaStony aléja. Sutvarkyti viesgsias erdves,
miesto parkus;

o Kur parkai? Kodél néra??

e Daugiau praplésti poilsio zony mieste;

o [vaizdZiui daugiau tokiy viety kaip ,, Berzynélis “ ir prie Lapés. Ir kad tvarkomas buty ne tik
centras;

o Reikety sutvarkyti ir dar labiau pritraukti Zmones j centrinj miesto parkq;

o Dar daugiau skirti démesio miesto aplinkai, poilsio zonoms;
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o [Sspresti benamiy problemg miesto centre;
e Sutvarkyti parkus, poilsines zonas!!

Infrastruktiros gerinimas
infrastruktiira. Siauliy miesto savivaldybéje miesto bendruomenei pristatytas 2014-2020 mety
Siauliy miesto integruotosios teritorijos vystymo programos projektas. Investicijy ir miesto plétros
skyriaus atstovai pristaté teritorijos situacijos analizg, jvertinti demografiniai rodikliai, socialiné
aplinka, gyvenamosios aplinkos kokyb¢, urbanistinio vystymosi tendencijos.

Programos ,,URBAN* tikslas — jveiklinti tiksling teritorija, ir uzdaviniai:

e Vystyti inovatyvias paslaugas didinant Siauliy miesto konkurencinguma darbo rinkoje.

e Skatinti gyventojy apgyvendinimo tankuma miesto centre gerinant gyvenamosios aplinkos
kokybe.

Preliminariais skaifiavimais numatyta skirti per 5,6 mln. eury centrinio ir Didzdvario parky
bei jy prieigy sutvarkymui, 3,4 mln. eury TalkSos eZero pakrantés plétrai, 6 min. eury Prisikélimo
aiks$tés ir jos prieigy rekonstrukcijai, 3,4 min. eury Vilniaus gatvés péséiyjy bulvaro ir amfiteatro
rekonstrukcijai, beveik 4 min. eury Draugystés prospekto kvartaly renovacijos skatinimui, per 1,5
mln. eury P. ViSinskio gatvés pritaikymui jaunimo poreikiams.

Miesto verslininkai ir jmoniy vadovai infrastruktiiros gerinimg, kaip veiksnj, formuojantj
miesto jvaizdj jvertino 2,88 (5 baly skaléje), didesné dalis respondenty (39,0 proc.)
infrastruktiiros gerinimg jvardijo kaip vidutiniSkai reikSmingq jvaizdZiui veiksnj ir skyré 3 balus,
27,0 proc. skyré 2 balus, 8,1 proc. — 1 balg, ir tik 5,0 proc. respondenty situacijg jvertino labai
gerai.

Veiksnio svarbg rodo ne tik atsakymy pasiskirstymas, bet ir verslininky atsakymai | pateiktq
atvirq klausimgq (citaty kalba netaisyta):

o Pirmiausiai jvaizdziui gerinti reikéty sutvarkyti pagrinding Tilzés gatve, nes ja vaZiuoti yra
baisu. Taip pat reikétu atsizvelgti ir j aplinkos grazinimq, griauti pastatus vaiduoklius, kurie gadina
miesto jvaizdj. Prie daugiabuciy tritksta stovéjimo aiksteliy;

Gerinti keliy biikle, poilsio zony, parky didinimas,

Gerinti miesto infrastruktiirg,

Pagerinti infrastruktiirg,

Sutvarkyti duobétas gatves, atnaujinti dviraciy takus, pvz. Baciiny g.;

Sutvarkyti gatves, aplinkg;

Valyti siuksles is gatviy, Saligatviy ir parky;

Tvarkyti miesto jvaizdj, kelius, automobiliu aiksteles, apgriuvusius pastatus Salinti.

Miesto ekonominé plétra

Siauliy miesto savivaldybés 2015-2017 mety strateginio veiklos plano 2015 mety miesto
ekonominés plétros programoje numatyta pritraukti | miestg Salies ir uZsienio investicijas
skleidziant informacija apie verslo salygas ir galimybes Siauliy mieste. Tikslas: Skatinti miesto
ekonoming plétrg pritraukiant ES fondy ir valstybés 1éSas.

Kad buty uztikrintas reikalingy finansiniy srauty nukreipimas planingai miesto plétrai, esant
ribotoms savivaldybés biudzeto léSoms, biitina iSnaudoti kitus finansavimo S$altinius, pasinaudoti
valstybes teikiamomis galimybémis, ES struktiiriniy fondy ir programy 1éSomis.

Tiesioginiy uZsienio investicijy (TUI) pritraukimas — svarbus veiksnys siekiant uZtikrinti
ilgalaikj ekonomikos augima, sukurti didesne pridétine verte, greiciau diegti technologines naujoves
pramonéje ir kitose verslo srityse.

Siekiant pritraukti investicijy, planuojama testi Siauliy pramoninio parko infrastruktiros
plétros projekto II-ojo etapo jgyvendinimo darbus, vieSinti Siauliy miesto investicine aplinka
parengiant efektyvias rinkodaros priemones, gerinti miesto pasiekiamumg oro transportu plétojant
Siauliy oro uosto infrastruktiirg — gerinti transporto ir logistikos veiklos paslaugy kokybe ir didinti
regiono transporto sektoriaus konkurencinguma.
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Jgyvendinant Siauliy pramoninés zonos plétros projekta, siekta skatinti ekonominj Siauliy
miesto vystymasi, tuo prisidedant prie Siauliy miesto bei viso regiono gyventojy sukuriamos
ekonominés vertés bei ekonominés gyvenimo gerovés didinimo. Projekto jgyvendinimo metu
vykdyti techninio projekto Nr. 6543-TP | ir 1l etapo darbai. Sio, pramoninio parko plétros, projekto
metu numatyti inzineriniy tinkly (vandentiekio, vandentiekio tinkly suziedinimo, buitiniy nuoteky,
buitiniy nuoteky siurblinés, pavirSiniy nuoteky) ir susisiekimo komunikacijy su apsSvietimu ir rysiy
kanalizacija jrengimo darbai. Pramoninis parkas tiesiogiai prisidés prie palankesnés investicinés
aplinkos kiirimo ir pramonés plétros mieste, pasiiilydamas potencialiems investuotojams: reikalingo
dydzio sklypa, reikalingg infrastruktiira, patrauklig vieta pramoninei veiklai darnios plétros poziiiriu
bei papildomas paslaugas ir konsultavimg. 2015 mety lapkri¢io 12 dieng faktiSkai baigti rangos
darbai, lapkri¢io 30 dieng pateikta galutiné projekto ataskaita, uzbaigtas projekto veikly
administravimas. Teritorijoje, kurioje jgyvendintas projektas, veiklg ir investuotojy pritraukima
vykdo UAB ,,Siauliq laisvoji ekonominé zona“ pagal veikimo pagrindy sutartj, sudaryta su Lietuvos
ekonominé zona“ pagal veikimo pagrindy sutartj, sudaryta su Lietuvos ekonominé zona“ pagal
veikimo pagrindy sutart], sudaryta su Lietuvos Respublikos Ukio ministerija.

ReikSmingas ir Siauliy pramoninio parko rinkodaros projektas ,Investuok Siauliuose® (Nr.
VP2-2.4.-UM-01-V-02-003) Projekto tikslas — pritraukti aukstos kokybés tiesiogines uZsienio
investicijas j Siauliy pramoninj parka, gerinti Siauliy pramoninio parko verslo salygy jvaizdj,
pristatyti Siauliy miesto investicijy aplinkg ir jos galimybes. Specifiniai tikslai — sukurti teigiama
tikslinés auditorijos (potencialiy investuotojy) reakcija, sickiant pritraukti investicijas j Siaulius,
jvairiomis rinkodaros priemonémis ir korporatyviniu jvaizdziu uztikrinti Siauliy miesto ir
pramoninio parko Zinomumg ir matomuma.

Siauliy miesto verslininkai ir jmoniy vadovai miesto ekonomine plétrg vertino 2,75 balais
(5 baly skaléje), didZioji dalis - 39,4 proc. skyré 3 balus, 28,8 proc., - 3 balus, ir net 10,9 — 1 balg,
o tai indikuoja, jog verslininkai miesto ekonoming plétrq laiko didele problema ir $j veiksnj, kaip
formuojantj miesto jvaizdj vertina blogai.

Respondentai pateiké Siuos pasiiilymus bei pastebéjimus, susijusius su miesto ekonomine

plétra (citaty kalba netaisyta):

e Savivaldybé, manau, turéty pardavinéti Siaulius kaip produktq. Meras yra jos vadovas.
Imonés supranta, kad norint ji padaryti pelningq, geidziamg, socialig reikia turéti gerg
produktq. Savivaldybés ir jos administracijos tikslas, Siaulius investuotojams parduoti, kaip
gerg produktq. Pagal pritrauktas investicijas vertinti ar savivaldybé yra versli;

o [nvesticijy pritraukimas, darbo viety steigimas, gyventojy perkamosios galios didinimas;

e Taikyti dideles lengvatas verslui bulvare, didinant jo patrauklumgq. Plésti industrines zonas
aplink Siaulius, pasitelkiant kiek imanoma didesnes mokestines lengvatas, siekiant pritraukti
kiek jmanoma daugiau uzsienio investuotojy, taikyti lengvatas verslui kurianciam,
gaminanciam produktg.

Architektiira ir urbanistiné aplinka

Atsizvelgiant j gyventojy poreikius bei bitinybe saugoti miesto kultiirinj paveldg Siauliy
miesto savivaldybé taip pat émési atitinkamy veiksmy. 2014 metais buvo vykdoma nekilnojamojo
kultiiros paveldo objekty stebésena, tikrinta jy bukle, parengti 10 kultiiros paveldo objekty bukles
patikrinimo aktai, atlikta fotofiksacija, organizuoti nekilnojamyjy kultiiros vertybiy, esané¢iy Siauliy
mieste, ir jy teritorijy prieZitiros darbai. Vyko Europos paveldo dieny ‘14: ,,XX a. pradzios skonis:
tarpukario modernizmas Siauliuose, renginiai, kuriy metu organizuotos nemokamos ekskursijos,
kiirybinés dirbtuves bei jvairios parodos.

Nagrinéjant 2014 m. Siauliy miesto savivaldybés mero darbo ataskaita, galima pastebéti, kad
per pastaruosius metus miesto savivaldybé gana aktyviai veiké formuojant miesto jvaizdj.
Architektiiros ir urbanistikos skyrius aktyviai bendradarbiavo jgyvendinant testinius investicinius
projektus - kartu su Miesto infrastruktiiros, Investicijy ir miesto plétros skyriais parengta teritorijy
planavimo dokumentacija, projektavimo uzduotis. Prisikélimo aikStés su prieigomis techninio
projekto parengimo paslaugai nupirkti dviem etapais - per architektiirinj konkursa.
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2014 m. lapkrigio 27 d. Siauliuose vyko VIII Lietuvos urbanistinis forumas, kuriame pirma
kartg buvo pabandyta be praneSimy ir diskusijy dalj laiko skirti praktiniam planuotojy, architekty ir
kity dalyviy uzsiémimui — kiirybinéms dirbtuvéms tema ,,Buvusio Elnio fabriko teritorijos galima
konversija, nuo utopijos iki realybés®. VIII Lietuvos urbanistikos forume Siauliuose dalyvavo per
du Simtus dalyviy i§ Lietuvos ir uzsienio Saliy. Kartu susibure architektai, teritorijy planavimo
specialistai, mokslininkai, nekilnojamo turto ir statybos sektoriy atstovai, verslininkai ir valstybiniy
institucijy tarnautojai, nevyriausybiniy organizacijy atstovai ir visi kiti, kam aktualios teritorijy
planavimo problemos, diskutavo apie kompleksinj miesty modernizavimg. Foruma surengé LR
Aplinkos ministerija kartu su Siauliy miesto savivaldybe, Siauliy universitetu, Siauliy prekybos,
pramonés ir amaty riamais ir kitais partneriais. Naujasis formatas jo dalyviy ir organizatoriy,
jvertintas kaip itin pavykes bei naudotinas ir ateityje biisimiems forumams.

2015 m. gruodzio 16 d. dalyvaujant miesto architektams ir bendruomenei pristatyti ir aptarti
Sesi Prisikélimo aikstés architektirinio konkurso darbai. Projekty recenzentai susirinkusiems
zmonéms pristaté konkursui pasiiilytus projektus, aptaré stiprigsias jy puses, jvardijo trikumus,
pateiké kritines pastabas. Konkursui pateikti projektai pristatyti eksperty komisijai, kuri vertino, ar
darbai atitinka nustatytus konkurso Kriterijus.

Atlikus verslininky ir jmoniy vadovy apklausq, nustatyta, kad architektiira ir urbanistiné
aplinka vertinama pakankamai gerai, lyginant su kitais veiksniais, formuojanciais miesto jvaizdj.
Verslininkai situacijq jvertino 2,93 balais (5 baly skaléje), tik 7.3 proc. nurodé, kad tai yra didelé
problema, Sioje srityje problemy nemato 5,3 proc. apklaustyjy. DidZioji dalis respondenty (43,0
proc.) situacijq jvertino 3 balais, o 20,7 proc. — 4 balais.

Respondentai pateiké Siuos pasiiilymus bei pastebéjimus susijusius su architektiira ir
urbanistine aplinka (citaty kalba netaisyta):

o Labai trumpalaikis poziuris. Reikalingas rimtas strateginis toliaregiSkas magstymas.
Architektiiros, jvaizdzZio kiirimas, puoSyba. Ji turéty buti ilgalaiké, kad likty ir kitoms
kartoms;

e [vaizdzZio tikrai negerina V. Purono skulptiiros.

ISorinés reklamos vizualiné ir meniné iSraiSka

2014 m. Siauliy miesto iSorinés vaizdinés reklamos specialiojo plano koncepcijoje buvo
numatyta atlikti teritorijy funkcinj zonavimg, numatant iSorinés vaizdinés reklamos iSdéstyma
mieste. Rengiant koncepcija atsizvelgiama j esama reklamine jranga Siauliuose bei susiformavusias
vieSas erdves, tinkamas reklamos skleidimui.

Koncepcijoje numatyta, jog iSorin¢ reklama turi gerinti miesto jvaizdj, nedaryti poveikio
vertingoms panoramoms t. y. nekeisti silueto, neuzstoti gamtos ir kultiros vertybiy objekty, raiskiy
sléniy, Slaity, kalvy, vandens telkiniy kranto linijos, Zeldiniy ir nedominuoti jy atzvilgiu, neuZstatyti
perspektyvos, nemazinti nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty ir teritorijy, raiSkaus ir vaizdingo
krastovaizdzio arealy vertés, nesuardyti budingy ir reikSmingy atviry erdviy, buti taktiSka
sakraliniy, mitologiniy, asociaciniy vietoves verciy atzvilgiu, atitikti teritorijos funkcijg. ISorinés
vaizdinés reklamos jrenginiai turi biiti harmoningai integruoti | supancia aplinka.

Jgyvendinant projekta — ,,Siauliy miesto iSorinés vaizdinés reklamos specialiojo plano
parengimas” — buvo siekiama pagerinti Siauliy miesto urbanistinj architektirinj jvaizdj,
atsizvelgiant ] ilgalaikius poreikius, iSskirti vizualinés informacijos ir iSorinés reklamos poreikj
miestui, nustatyti jy jtaka bei poveikj urbanistinei, gamtinei, socialinei bei ekonominei aplinkai, taip
pat reikia suformuoti vizualinés informacijos ir iSorinés reklamos estetinius, vizualinius, funkcinius
bei kokybés kriterijus bei plétros principus, nustatyti sprendinius kiekvienam iSorinés reklamos
tipui bei atskiroms Siauliy m. urbanistinéms zonoms.

2015 m. Siauliy miesto savivaldybé parengé sprendimo ,,Dél vietinés rinkliavos uz leidimo
jrengti ioring reklama Siauliy miesto savivaldybés teritorijoje i§davimo” nuostatus. Sprendimu
nustatomi Vietinés rinkliavos uz leidimo jrengti iSorine reklama Siauliy miesto savivaldybés
teritorijoje 1Sdavimo nuostatai. Nuostatuose nustatyti rinkliavos dydziai atsizvelgus ] leidimy
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galiojimo terming (ne ilgesnis kaip 5 metai) bei iSorinés reklamos pobiidj, apskai¢iavimo, mokéjimo
bei permokétos rinkliavos grazinimo tvarka.

Miesto verslininkai ir jmoniy vadovai iSorinés reklamos vizualing ir mening iSraiskq
jvertino 2,90 (5 baly skaléje), didZioji dalis respondenty (45,5 proc.) mano, jog iSorinés reklamos
vizualiné ir meniné iSraiska mieste yra vidutiniska, 23,2 proc. skyré — 2 balus, manydami jog ji
bloga arba labai bloga, skirdami 1 balg (7,0 proc.). Tik 2,9 proc. apklaustyjy $i veiksnj vertino
labai gerai.

Atliekant apklausa verslininky buvo papraSyta pateikti savo nuomong apie miesto jvaizdzio
formavimo proceso dalyvius ir nurodyti, kas, (miesto gyventojai, savivaldos institucijos ir
verslininkai ir t.t.) turi imtis atsakomybés uz miesto jvaizdzio formavimg. Respondenty atsakymy
detalus atsakymy pasiskirstymas pateiktas — 24 lentel¢je.

24 lentele
Verslininky nuomoné apie miesto jvaizdZio formavimo proceso dalyvius, proc.

. S . . . Visiskai IS dalies IS dalies Visiskai Neturi

Miesto jvaizdzio formavimo proceso dalyviai . - . . .
sutinka sutinka nesutinka nesutinka | nuomonés

Savivaldybé 59,9 31,0 6,0 3,0 0,55
Visuomeninés organizacijos 34,4 48,9 12,8 3,9 219
Turizmo ir verslo informacijos centras 42,8 39,2 13,9 4,2 1,64
Gyventojai 34,0 46,5 12,0 7,5 1,91
Verslininkai 39,7 44,2 11,7 4.4 1,64

Apklausoje dalyvavusiy verslininky ir jmoniy vadovy nuomoné apie tai, kas turéty
Sformuoti miesto jvaizdj, pasiskirsté taip: didZiausia dalis respondenty (59,9 proc.) mano, jog
miesto jvaizdis - miesto valdZios institucijy ir politiky darbas, 48,9 proc. nurodé, jog didele jtakq
formuojant jvaizdj turi visuomeninés organizacijos, 46,5 proc. mano, jog is dalies prie miesto
jvaizdZio kiirimo turi prisidéti ir miesto gyventojai. Verslininky, sutinkanciy, kad jy indélis labai
reik§mingas — 39,7 proc.
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ISVADOS

Verslo salygy Siauliy mieste tyrimo rezultatai:

Mieste verslumo lygis yra didesnis uz Salies vidurkj, miestas pagal MV] skaiciy 1000
gyventojy uzima 4-3j3 vieta tarp didziyjy Lietuvos miesty. Imoniy, kuriy metinés pajamos yra iki
1445000 Eur, dalis atitinka Salies vidurkj, mieste dominuoja smulkios jmonés, kuriose dirba iki 4
darbuotojy. Veikian¢iy jmoniy skaicius ir uzimtyjy skaicius islieka santykinai stabilus, uzsienio
kapitalo jmonése dirba 3,3 proc. visy uzimtyjy.

Esmine socialine problema verslininkai ir jmoniy vadovai jvardijo gyventojy skaiciaus
maze¢jimag, kai ekonomine - investicijy pritraukimg j miestg. Respondentai kvalifikuotos darbo jégos
stygiaus nepriskyr¢ itin svarbioms problemoms, didesn¢ problema jie mato rengiant specialistus.

Miesto infrastrukttros iSvystymas, nors ir néra be priekaisty, sudaro tinkamas salygas vystyti
versla, taciau verslininkai ir jmoniy vadovai susiduria su problemomis ir bendradarbiavimo su
savivaldybe, ir verslo problemy sprendimo, ir dokumenty tvarkymo srityse. VieSojoje erdvéje
skelbiamas savivaldybés skaidrumo reitingas yra pakankamai aukstas, taciau respondenty nuomoné
yra gerokai prastesne.

Verslininkai ir jmoniy vadovai iSry$kino probleminj mokesciy lengvaty steigiant naujg versla
klausima, bet né vienas vietinis mokestis nebuvo jvertintas kaip ,,didelé problema®.

Apklausoje dalyvavusiyjy nuomone, svarbiausios priemonés kuriant palankia verslo aplinka
mieste yra konsultacijos steigiant versla, pagalba jsisavinant ES struktiiriniy fondy parama,
operatyvi informacija apie jvairius finansavimo Saltinius, aukstos kvalifikacijos specialisty rengimas
mieste ir turizmo infrastruktiiros plétra. Priemoniy, skirty palankios verslui aplinkos karimui,
vertinimas atskleidé, kad miesto verslininkams ir jmoniy vadovams labai triksta informacijos apie
jmoniy bendradarbiavimg jungiantis | klasterius bei galimybe jgyti finansinius iSteklius
pasinaudojant ,,verslo angely* investicijomis.

Detalizuojant verslininky ir jmoniy vadovy apklausos rezultatus paaiskéjo, kad miesto
patrauklumas vertinamas blogiau nei vidutiniskai. Lyginant rezultatus pagal jmoniy gyvavimo
rinkoje trukme, miestas patraukliausias — naujai jsikirusioms jmonéms, kuriy gyvavimo trukmé yra
nuo 1 iki 5 mety ir jmonéms, veikian¢ioms iki 1 mety. Analizuojant apklausos rezultatus, pastebéta,
jog verslininkai ir jmoniy vadovai, atstovaujantys skirtingo dydzio jmones, miesto patrauklumag
vertino pana$iai, geriausiai — jmoniy, kuriose dirba iki 50 darbuotojy, vadovai, pras€iausiai —
stambiy jmoniy atstovai. Detalizuojant miesto patrauklumo vertinimg pagal jmoniy veiklos tipa,
gauta, kad prekybinéms ir paslaugy jmonéms miestas yra maZziau patrauklus lyginant su kito tipo
Jmonémis.

Verslininky ir jmoniy vadovy geriausiai jvertinti miesto jvaizdj formuojantys veiksniai yra:
renginiai mieste, socialinis-kultiirinis potencialas, miesto bendruomenés iniciatyvos, turizmo
objektai, laisvalaikio galimybés. Blogiausiai respondenty jvertinti miesto jvaizdj formuojantys
veiksniai — savivaldybés veikla formuojant miesto jvaizdj, miesto reprezentacija Lietuvoje ir uz jos
riby ir miesto ekonominé plétra.
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http://www.su.lt/index.php?option=com_content&view=article&id=53&Itemid=176&lang=lt
https://osp.stat.gov.lt/documents/10180/441523/Dazniausi_index_2015_11.pdf
http://skrastas.lt/?data=2013-04-18&rub=1065924810&id=1366215058
http://skrastas.lt/?data=2013-04-18&rub=1065924810&id=1366215058
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjty5Kywf_JAhUJkywKHQ9jBj0QFggcMAA&url=https%3A%2F%2Fwww.e-tar.lt%2Fportal%2Flt%2FlegalAct%2F506a8810666011e4b6b89037654e22b1&usg=AFQjCNGJppIS11qeAeknn5a-X94aqBeY-w&sig2=FfPBzSHTvU2B8MRm62Z35g
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjty5Kywf_JAhUJkywKHQ9jBj0QFggcMAA&url=https%3A%2F%2Fwww.e-tar.lt%2Fportal%2Flt%2FlegalAct%2F506a8810666011e4b6b89037654e22b1&usg=AFQjCNGJppIS11qeAeknn5a-X94aqBeY-w&sig2=FfPBzSHTvU2B8MRm62Z35g
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjty5Kywf_JAhUJkywKHQ9jBj0QFggcMAA&url=https%3A%2F%2Fwww.e-tar.lt%2Fportal%2Flt%2FlegalAct%2F506a8810666011e4b6b89037654e22b1&usg=AFQjCNGJppIS11qeAeknn5a-X94aqBeY-w&sig2=FfPBzSHTvU2B8MRm62Z35g
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjty5Kywf_JAhUJkywKHQ9jBj0QFggcMAA&url=https%3A%2F%2Fwww.e-tar.lt%2Fportal%2Flt%2FlegalAct%2F506a8810666011e4b6b89037654e22b1&usg=AFQjCNGJppIS11qeAeknn5a-X94aqBeY-w&sig2=FfPBzSHTvU2B8MRm62Z35g
https://www.mruni.eu/upload/iblock/57e/2_dromantiene.pdf
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-review/index_en.htm
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-review/index_en.htm
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/etudes/join/2012/474525/IPOL-REGI_ET(2012)474525(SUM01)_LT.pdf
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/etudes/join/2012/474525/IPOL-REGI_ET(2012)474525(SUM01)_LT.pdf
http://www.delfi.lt/auto/laisva-pavara/gatviu-lopymui-gavo-per-daug-pinigu.d?id=67231294
http://www.delfi.lt/auto/laisva-pavara/gatviu-lopymui-gavo-per-daug-pinigu.d?id=67231294
http://osp.stat.gov.lt/web/guest/statistiniu-rodikliu-analize?portletFormName=visualization&hash=a35ac279-8e36-4fe8-a229-f4b5a1402edf
http://osp.stat.gov.lt/web/guest/statistiniu-rodikliu-analize?portletFormName=visualization&hash=a35ac279-8e36-4fe8-a229-f4b5a1402edf
http://www.delfi.lt/verslas/verslas/imoniu-darbdaviu-lietuvoje-jau-100-000.d?id=67707356
http://www.inovacijos.lt/inopagalba/lt/Klasterizacija_Lietuvoje
http://www.kkt.lt/lt/klasteriai-lietuvoje/apzvalga
http://www.verslilietuva.lt/files/files/PDF/klasteriuvadovas.pdf
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Kolektyviné atmintis ir miesto jvaizdis: Siauliy atvejis. Prieiga per interneta:
http://www.su.lt/bylos/mokslo_leidiniai/acta/2009_9/maciulis.pdf

Kuriame Lietuvos mieste praséiausios gatvés? (Lietuvos statistikos departamento duomenys. 2013). Prieiga per
internetg: http://verslas.Irytas.|t/rinkos-pulsas/kuriame-lietuvos-mieste-prasciausios-gatves.html

Lankytinos vietos. Prieiga per interneta:  https://www.siauliuraj.It/Turistams216867223

Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie Susisieckimo ministerijos. Prieiga per internets:
http://www.lakd.lIt/It.php/eismo_saugumas/eismo_ivykiu_statistika/27#content_4934

Lietuvos klasteriy zemélapis. Prieiga per interneta: http://maps.klaster.It/

Lietuvos nusikalstamumo zemélapis Prieiga per interneta: http://vz.lt/archive/article/2013/1/23/sukurtas-
lietuvos-nusikalstamumo-zemelapis#ixzz3umrnkVSV

Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. gruodzio 13 d. nutarimas Nr. XII-51.

Lietuvos Respublikos valstybés garantuojamos teisinés pagalbos jstatymo pakeitimo jstatymas 2005 m. sausio
20 d., Nr. X-78, Vilnius.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. lapkricio 28 d. nutarimas Nr. 1482.

Mazy, vidutiniy ir dideliy jmoniy pagrindiniai rodikliai. 2011 m. Lietuvos statistikos departamentas, 2013 m.
Miestas kaip prekés Zenklas: Siauliy miesto atvejis. Prieiga per interneta: http://vddb.library.lt/fedora/get/LT-
eLABa-0001:E.02~2013~D_20131106_083227-73807/DS.005.0.01.ETD

Miesto renginiai. Prieiga per interneta: http://tic.siaulial.lt/article/archive/453/

Petrauskiené, R. (2005). Lietuvos savivaldybiy vidaus administravimo tobulinimas. Prieiga per interneta:
https://www.mruni.eu/upload/iblock/daf/7_r.petrauskiene.pdf

Po ecuro jvedimo atlyginimai didmiesCiuose augo. CV  bankas. Priciga per internets:
http://www.cvbankas.|t/karjeros-patarimas/po-euro-ivedimo-atlyginimai-didmiesciuose-augo.html

Pramogos. Prieiga per internetg: http://tic.siauliai.lt/place_category/pramogos-siauliuose/

Prasidéjo tarptautiné verslo ir pasiekimy paroda Siauliai 2015 Priciga per internets:
http://www.siauliudienos.lt/prasidejo-tarptautine-verslo-ir-pasiekimu-paroda-siauliai-2015/

Pristatytas programos ,,URBAN® projektas. Prieiga per interneta: http://www.siauliudienos.|t/pristatytas-
programos-urban-projektas/

Rengiama Siauliy miesto strategija. Prieiga per internetg: http://www.siauliudienos.lt/rengiama-siauliu-miesto-
strategija/

Renginiai Siauliy mieste. Prieiga per interneta: http://edem.siauliai.lt/lit/Renginiu-kalendorius/538
Savanorysté Lietuvoje (2015). Prieiga per interneta: http://www.savanoriaujam.lt/apie-savanoryste
Savivaldybiy skaidrumo reitingas. Prieiga per interneta: http://jurgiokepure.It/2015-2019/siauliu-miesto
Sinkiené,  J. (2008).  Miesto  konkurencingumo  veiksniai. Priciga  per  interneta:
file:///C:/Users/DELL/Downloads/8_J.Sinkiene.pdf

Sprendimas dél Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2013 m. gruodzio 19 d. sprendimo Nr. T-305 ,,Dél Siauliy
miesto savivaldybés 2014-2016 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo* pakeitimo. Prieiga per interneta:
file://IC:/Users/DELL/Downloads/result.pdf

Sumokéti ir |  savivaldybiy  biudzetus  jskaityti =~ mokesciai. Priciga  per internets:
http://osp.stat.gov.It/web/guest/statistiniu-rodikliu-analize?portletFormName=visualization&hash=d1d1cfOc-
857¢-439a-930c-a23ee49be619

Svarbiausi 2015 mety Siauliy miesto kultiiros renginiai. Prieiga per interneta:

Salia bibliotekos — nauja poilsio erdvé. Prieiga per interneta:
http://biblioteka.smsvb.It/It/skaitytojamsvirsus/naujienos/2875-salia-bibliotekos-nauja-poilsio-erdve

Siauliy apskrities vyriausiasis policijos komisariatas. Prieiga per interneta:
http://www.siauliu.policija.lt/?q=node/223
Siauliy jvaizdis — cinkuotas saulés miestas. Prieciga per interneta:

http://archyvas.etaplius.It/layout/set/print/Gyvenimo-budas/2010-metai-vasario/Siauliu-ivaizdis-cinkuotas-
saules-miestas

Siauliy laisvoji ekonominé zona pradeda veikla. Informacinis biuletenis ,,Parodos Zinios*. 2015 m. lapkriio
26-28 d.

Siauliy mieso teritorijy ir parky infrastruktiiros sutvarkymo koncepcija. Prieiga per interneta:
http://web.siauliai.lt/taktaifs/v/2012/5E367862-8892-478D-A93E-34D3EDOEEFD3.pdf

Siauliy  miesto  etnokultdiriniai  renginiai  Ziniasklaidos  diskurse. = Prieiga  per interneta:
http://vddb.library.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:E.02~2012~D_20120831_105943-07153/DS.005.0.01.ETD
Siauliy miesto iSorinés vaizdinés reklamos specialusis planas. (2014). Prieiga per interneta:

Siauliy miesto jvaizdZio kaita vietos Ziniasklaidoje. Prieiga per interneta: http://vddb.library.lt/fedora/get/LT-
eLABa-0001:E.02~2012~D_20120702_110742-57123/DS.005.0.01.ETD

Siauliy miesto nevyriausybinés organizacijos. Prieiga per interneta: http:/edem.siauliai.lt/Siauliu-miesto-
nevyriausybines-organizacijos646198

Siauliy miesto savivaldybe dirba nepriekaistingai? Prieiga per interneta:
http://www.snaujienos.lt/naujienos/miesto-gyvenimas/41231-iauli-miesto-savivaldyb-dirba-nepriekaitingai
Siauliy miesto savivaldybés 2015-2017 mety veiklos plano 2015 mety miesto ekonominés plétros programos
(nr. 05) apraSymas. Prieiga per interneta:
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http://www.su.lt/bylos/mokslo_leidiniai/acta/2009_9/maciulis.pdf
http://verslas.lrytas.lt/rinkos-pulsas/kuriame-lietuvos-mieste-prasciausios-gatves.html
https://www.siauliuraj.lt/Turistams216867223
http://vz.lt/archive/article/2013/1/23/sukurtas-lietuvos-nusikalstamumo-zemelapis#ixzz3umrnkVSV
http://vz.lt/archive/article/2013/1/23/sukurtas-lietuvos-nusikalstamumo-zemelapis#ixzz3umrnkVSV
http://www.litlex.lt/scripts/sarasas2.dll?Tekstas=1&Id=81188&Zd=VALSTYB%C4%96S+ir+GARANTUOJAMOS#4z
http://www.litlex.lt/scripts/sarasas2.dll?Tekstas=1&Id=81188&Zd=VALSTYB%C4%96S+ir+GARANTUOJAMOS#5z
http://www.litlex.lt/scripts/sarasas2.dll?Tekstas=1&Id=81188&Zd=VALSTYB%C4%96S+ir+GARANTUOJAMOS#6z
http://vddb.library.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:E.02~2013~D_20131106_083227-73807/DS.005.0.01.ETD
http://vddb.library.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:E.02~2013~D_20131106_083227-73807/DS.005.0.01.ETD
http://tic.siauliai.lt/article/archive/453/
https://www.mruni.eu/upload/iblock/daf/7_r.petrauskiene.pdf
http://www.cvbankas.lt/karjeros-patarimas/po-euro-ivedimo-atlyginimai-didmiesciuose-augo.html
http://tic.siauliai.lt/place_category/pramogos-siauliuose/
http://www.siauliudienos.lt/prasidejo-tarptautine-verslo-ir-pasiekimu-paroda-siauliai-2015/
http://www.siauliudienos.lt/pristatytas-programos-urban-projektas/
http://www.siauliudienos.lt/pristatytas-programos-urban-projektas/
http://www.siauliudienos.lt/rengiama-siauliu-miesto-strategija/
http://www.siauliudienos.lt/rengiama-siauliu-miesto-strategija/
http://www.savanoriaujam.lt/apie-savanoryste
file:///C:/Users/DELL/Downloads/8_J.Sinkiene.pdf
file:///C:/Users/DELL/Downloads/result.pdf
http://biblioteka.smsvb.lt/lt/skaitytojamsvirsus/naujienos/2875-salia-bibliotekos-nauja-poilsio-erdve
http://archyvas.etaplius.lt/layout/set/print/Gyvenimo-budas/2010-metai-vasario/Siauliu-ivaizdis-cinkuotas-saules-miestas
http://archyvas.etaplius.lt/layout/set/print/Gyvenimo-budas/2010-metai-vasario/Siauliu-ivaizdis-cinkuotas-saules-miestas
http://web.siauliai.lt/taktaifs/v/2012/5E367862-8892-478D-A93E-34D3ED0EEFD3.pdf
http://vddb.library.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:E.02~2012~D_20120831_105943-07153/DS.005.0.01.ETD
http://vddb.library.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:E.02~2012~D_20120702_110742-57123/DS.005.0.01.ETD
http://vddb.library.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:E.02~2012~D_20120702_110742-57123/DS.005.0.01.ETD
http://edem.siauliai.lt/Siauliu-miesto-nevyriausybines-organizacijos646198
http://edem.siauliai.lt/Siauliu-miesto-nevyriausybines-organizacijos646198
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https://www.google.It/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=19&ved=0ahUKEwivmYzEqNzJAhUG
BiwKHTNbA5Q4ChAWCFQwWCA&uUrl=https%3A%2F%2Fwww.e-
tar.1t%2Frs%2Flasupplement%2F601bdfe01c0211e586708c6593c243ce%2F98a6ce401e2511e586708c6593c2
43ce%2F&usg=AFQJCNGZpo6uLEer5cVk6WsjsK2xAAAs8g&hbvm=bv.109910813,d.bGg&cad=rja -

Siauliy miesto savivaldybés Administracijos direktoriaus 2014 mety veiklos ataskaita. Siauliai, 2015.
http://edem.siauliai.lt/Veikla87963170

Siauliy miesto  savivaldybés mero 2014 mety darbo ataskaita. Prieiga per interneta:
file:///C:/Users/DELL/Downloads/Mero%20ataskaita%202014%20(1).pdf

Siauliy miesto savivaldybés patirtis, organizuojant daugiabu¢iy namy atnaujinima mieste. Prieiga per interneta:
http://Intpa.lt/wp-content/uploads/2012/05/D.-Matonien%C4%97-%C5%A0iauli%C5%B3-m.-sav.-mero-
pavaduotoja-B%C5%ABsto-modernizavimas-miest%C5%B3-atnaujinimas.-Savivaldybi%C5%B3-patirtis.pdf
Siauliy miesto savivaldybés socialiniy paslaugy centras. http://www.siauliai.lt/spc/show/category/7

Siauliuose jkurtas pirmasis klasteris (2014). Prieiga per interneta:
http://www.15min.lt/verslas/naujiena/geronomika/siauliuose-ikurtas-pirmasis-klasteris-129-471124

Turistams reikia renginiy ir pramogy. Prieiga per internetg: http://skrastas.|t/?data=2015-02-
07&rub=1065924810&id=1423152608

Veikiantys tkio subjektai mety pradzioje. Prieiga per internety: http://osp.stat.gov.It/web/guest/statistiniu-
rodikliu-analize?portletFormName=visualization&hash=f319f377-7e2a-412e-850a-f0b79195353e

Verslg prizitirinéiy institucijy pertvarka - su verslininky zinia (2014). Rinkos pulsas. Prieiga per interneta:
http://verslas.Irytas.It/rinkos-pulsas/versla-priziurinciu-instituciju-pertvarka-su-verslininku-zinia.htm

Verslo angelai Lietuvoje. Prieiga per interneta: http://vini.lt/verslo-angelai-lietuvoje/

Vienodos ir kokybiskos asmeny konsultavimo praktikos uztikrinimo gairés. 2015 m. liepos 3 d., Nr. 4-432/1R-
169.
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https://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=19&ved=0ahUKEwivmYzEqNzJAhUGBiwKHTNbA5Q4ChAWCFQwCA&url=https%3A%2F%2Fwww.e-tar.lt%2Frs%2Flasupplement%2F601bdfe01c0211e586708c6593c243ce%2F98a6ce401e2511e586708c6593c243ce%2F&usg=AFQjCNGZpo6uLEer5cVk6WsjsK2xAAAs8g&bvm=bv.109910813,d.bGg&cad=rja
https://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=19&ved=0ahUKEwivmYzEqNzJAhUGBiwKHTNbA5Q4ChAWCFQwCA&url=https%3A%2F%2Fwww.e-tar.lt%2Frs%2Flasupplement%2F601bdfe01c0211e586708c6593c243ce%2F98a6ce401e2511e586708c6593c243ce%2F&usg=AFQjCNGZpo6uLEer5cVk6WsjsK2xAAAs8g&bvm=bv.109910813,d.bGg&cad=rja
https://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=19&ved=0ahUKEwivmYzEqNzJAhUGBiwKHTNbA5Q4ChAWCFQwCA&url=https%3A%2F%2Fwww.e-tar.lt%2Frs%2Flasupplement%2F601bdfe01c0211e586708c6593c243ce%2F98a6ce401e2511e586708c6593c243ce%2F&usg=AFQjCNGZpo6uLEer5cVk6WsjsK2xAAAs8g&bvm=bv.109910813,d.bGg&cad=rja
https://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=19&ved=0ahUKEwivmYzEqNzJAhUGBiwKHTNbA5Q4ChAWCFQwCA&url=https%3A%2F%2Fwww.e-tar.lt%2Frs%2Flasupplement%2F601bdfe01c0211e586708c6593c243ce%2F98a6ce401e2511e586708c6593c243ce%2F&usg=AFQjCNGZpo6uLEer5cVk6WsjsK2xAAAs8g&bvm=bv.109910813,d.bGg&cad=rja
http://edem.siauliai.lt/Veikla87963170
file:///C:/Users/DELL/Downloads/Mero%20ataskaita%202014%20(1).pdf
http://lntpa.lt/wp-content/uploads/2012/05/D.-Matonien%C4%97-%C5%A0iauli%C5%B3-m.-sav.-mero-pavaduotoja-B%C5%ABsto-modernizavimas-miest%C5%B3-atnaujinimas.-Savivaldybi%C5%B3-patirtis.pdf
http://lntpa.lt/wp-content/uploads/2012/05/D.-Matonien%C4%97-%C5%A0iauli%C5%B3-m.-sav.-mero-pavaduotoja-B%C5%ABsto-modernizavimas-miest%C5%B3-atnaujinimas.-Savivaldybi%C5%B3-patirtis.pdf
http://www.siauliai.lt/spc/show/category/7
http://www.15min.lt/verslas/naujiena/geronomika/siauliuose-ikurtas-pirmasis-klasteris-129-471124
http://skrastas.lt/?data=2015-02-07&rub=1065924810&id=1423152608
http://skrastas.lt/?data=2015-02-07&rub=1065924810&id=1423152608
http://osp.stat.gov.lt/web/guest/statistiniu-rodikliu-analize?portletFormName=visualization&hash=f319f377-7e2a-412e-850a-f0b79195353e
http://osp.stat.gov.lt/web/guest/statistiniu-rodikliu-analize?portletFormName=visualization&hash=f319f377-7e2a-412e-850a-f0b79195353e
http://verslas.lrytas.lt/rinkos-pulsas/versla-priziurinciu-instituciju-pertvarka-su-verslininku-zinia.htm
http://vini.lt/verslo-angelai-lietuvoje/

1 PRIEDAS
ANKETA

Gerbiamas respondente!

Kvie¢iame Jus dalyvauti tyrime, kurio tikslas yra jvertinti Siauliy miesto jvaizdj, verslo aplinkg ir salygas bei rasti
sprendimus, kurie padéty plétoti versla mieste. Maloniai praSome atsakyti i visus anketos klausimus Jums tinkantj
atsakymo varianta pazymint X. Si anketa yra anoniminé, nei vardo, nei pavardés rasyti nereikia.

1. Kaip vertinate verslo aplinka Siauliy mieste? Vertinima raSykite 5 baly sistema, kur 1 — labai didelé
problema, 5 — nematau problemos.

112|3]4]|5 Neturiu
nuomonés

Ekonominé-socialiné miesto aplinka:
Kvalifikuota darbo jéga o|o|o|of o o
Gyventojy perkamoji galia o|o|o|of o o
Investicijy pritraukimas mieste o|o|o|of o o
Socialinis saugumas o|lo|lo| o] o o
Nusikalstamumas ol o] o] o] o o
Emigracija ir gyventojy skai¢iaus mazéjimas olo| o] oo o
Specialisty rengimas mieste o|lo| ol ol o o
Miesto infrastruktiira:
Gatviy buklé o|lo|lo| ol o o
Automobiliy stovéjimo aikstelés o|lo|lo| ol o o
Dviraciy taky infrastruktiira o|lo|lo| ol o o
Eismo saugumas o|of|o]| o] o o
Miesto gatviy ap$vietimas o|lo|o|olfo o
Siauliy industriné zona olo]o|lo]o o
Viesyju institucijy veikla mieste:
Savivaldybés bendradarbiavimas su verslu o|lo|o|olfo o
Problemy sprendimo operatyvumas o|of|o]| o] o o
Dokumenty rengimo savalaikiSkumas, operatyvumas o|of|o]| o] o o
Korupcijos lygis o|lo|lo]| o] o o
Mokestiné aplinka: o|lo| o] o]l o o
Zemés mokestis olof|o|o]o o
Valstybinés zemés nuomos mokestis o| o|o| ol o o
Verslo liudijimo mokestis o|of|o]| o] o o
Nekilnojamojo turto mokestis o|of|o]| o] o o
Vietiné rinkliava prekiauti ar teikti paslaugas miesto vieSosiose vietose o|lo| o] o]l o o
Mokesciy lengvatos steigiant naujg versla o|lo|o| ol o o

2. Kaip vertinate §ias priemones kuriant verslui palankia aplinkg mieste? Vertinima rasykite 5 baly sistema,
kur 1- visiSkai nesvarbu, 5 — labai svarbu.

112 |3|4]5 Neturiu
nuomonés
Paramos didinimas i§ smulkiojo ir vidutinio verslo paramos fondo o|lo| o] o]l o o
Pagalba jsisavinant ES struktiiriniy fondy parama o|lo| o] o]l o o
Konsultacijos steigiant versla ol o|o| o]l o o
Teisiné pirminé pagalba ol o|o| o]l o o
Informaciné duomeny bazé apie laisvas teritorijas/statinius olo| o] oo o
Informacija apie jsikiirimo galimybes industrinéje zonoje o|o|o|of o o
Investuotojy gidas miesto tinklalapyje o|o|o|of o o
Operatyvi informacija apie jvairius finansavimo Saltinius o|lo| o] oo o
Verslo sekmés istorijos savivaldybés tinklalapyje o|o|o|of o o
Miesto valdZzios, verslo ir auk$tyjy mokykly glaudesnis bendradarbiavimas o|lo| o] oo o
Dialogo stiprinimas tarp verslg kontroliuojanciy institucijy ir verslo atstovy o|lo| o] oo o
Aukstos kvalifikacijos specialisty rengimas mieste o|o|o|of o o
Verslumui skatinti skirti renginiai ir programos o| ol o] o] o o
Klasteriy kiirimasis mieste o|lo| o] oo o
Verslo angely‘ klubo mieste jkiirimas o|lo| o] oo o
Turizmo infrastruktiiros plétra o|o|o|o| o o
Savanorystés iniciatyvos o|lo| o] oo o
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3. Ivertinkite Siauliy miesto reputacija ir patraukluma. Vertinkite 1 - . blogai, 5 - I. gerai.
112 13|4]5 Neturiu
nuomonés
Siauliy miesto patrauklumas o| o|o|of o o

4. Kaip vertinate Siauliy miesto jvaizdj formuojanéius veiksnius/veiklas? (kiekvienoje eilutéje paZzymékite po

vieng Jums tinkantj atsakymo varianta. Vertinkite 1 - |. blogai, 5 - |. gerai):

112|13]4]|5 Neturiu
nuomonés
Savivaldybés veikla formuojant miesto jvaizdj o| o|o|of o o
Miesto bendruomengs iniciatyvos o| o|o|of o o
Socialinis-kultirinis potencialas ol o] o] o] o o
Renginiai mieste o|lo|lo| o] o o
Laisvalaikio galimybés o|o|o|of o o
Miesto reprezentacija Lietuvoje ir uz jos riby o|lo|lo]| o] o o
Turizmo objektai o|lo|lo]| o] o o
Miesto poilsio zonos (parkai, skverai ir kt.) o|lo|lo]| o] o o
Infrastruktiiros gerinimas o|o|o| ol o o
Miesto ekonominé plétra o|o|o| ol o o
Architektiira ir urbanistiné aplinka o|o|o| ol o o
ISorinés reklamos vizualiné ir meniné iSraiSka o|lo| o] o]l o o
5. Kas, Jiisy manymu, turi didZiausig itaka formuojant miesto jvaizdj?
Visiskai IS dalies IS dalies Visiskai Neturiu
sutinku sutinku | nesutinku | nesutinku | nuomonés
Savivaldybé o o o o o
Visuomeninés 0rganizacijos o o o o o
Turizmo ir verslo informacijos centras o o o o o
Gyventojai o o o o o
Verslininkai o o o o o

6. Jiisy pasiiilymai verslo salygoms ir jvaizdZiui gerinti Siauliy mieste:

7. Keletas klausimuy apie Jiisy jmone:

Jiisy imonés veiklos tipas: Jusy jmonés teisiné forma:

Imonés dydis:

Jiisy imonés gyvavimo

laikas:
O Paslaugy jmoné o UAB o iki 10 darbuotoj_q_ o Ikil met_q
0 Gamybiné jmoné o AB o ) o 10-49 darbuotojai o 1-5metai
0 Prekvbiné i . o Tikroji tkiné bendrija o 50-249 darbuotojai o 6-10 mety
r_e ybine jmone o Individuali jmoné o daugiau nei 250 o daugiau neil0 mety
o Kita...... I o Mazoji bendrija darbuotojy
(irasykite) 0 Kitaooereeieriireins

(jrasykite)

ACIU UZ JUSU ATSAKYMUS!
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2 PRIEDAS

Lietuvos savivaldybiuy verslumo Zemélapis

bendro Lietuvos vidurkio

Verstumo lygls -
nuo 70 Ikl 89 %
bendro Lietuvos vidurkio

Verslumo lygls -
nuo 90 Ikl 109 %
bendro Lietwos vidurkio

Verslumo =
nuo 110 Ikl 129 %
bencro Lietuvos vidurkio

Verslumo lygls -
nuo 130 %
bendro Lietuvos vidurkio

Lietuvos
savivaldybiy
versiumo
zemelapis

Parenge: Lietuvos centrine kredito unija

59



3 PRIEDAS

ewve

Verslumo lygis pagal darbdaviy skaiciy 100 darbingy gyventoju

5 Kur Lietuvoje
o. darbdaviy gausiausia
~ (darbdaviy skaicius $imtui

~ darbingy rajono gyventojy)

RN

'—.!’U

'd = > J oL . -ﬂ
armms.m P e, N s e o ” UAB Credntreform Lietuva
oY MIagowd L e Rugy_gtéw e ——

60



4 PRIEDAS

Siauliy m. jmoniy pasiskirstymas pagal ekonominés veiklos riisis

Ekonominés veiklos risis Imoniy skaicius

A Zemés tikis, miskininkysté ir Zuvininkysté 33
B Kasyba ir karjery eksploatavimas 4

C Apdirbamoji gamyba 359
D Elektros, dujy, garo tickimas ir oro kondicionavimas 21
E Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas 11
F Statyba 267
G Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas 886
H Transportas ir saugojimas 252
I Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 110
J Informacija ir rySiai 74
K Finansing ir draudimo veikla 30
L Nekilnojamojo turto operacijos 137
M Profesiné, moksliné ir techniné veikla 244
N Administraciné ir aptarnavimo veikla 78
O Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas 19
P Svietimas 138
Q Zmoniy sveikatos prieziiira ir socialinis darbas 109
R Meniné, pramoging ir poilsio organizavimo veikla 193
S Kita aptarnavimo veikla 786

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Siauliy m. jmoniy pasiskirstymas pagal teisines formas

Teisiné forma Imoniy skaicius
Savivaldybés jmoné 1
Tikroji ikiné bendrija 13
Komanditiné tikiné bendrija 1
Uzdaroji akciné bendrové 1986
Akciné bendrové 16
Kooperatiné bendrové 6
Individualioji jmoné 567

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Siauliy m. jmoniy pasiskirstymas pagal darbuotojy skai¢iy

Imonés dydis Imoniy skaicius
0-4 darbuotojai 2222
5-9 darbuotojai 657
10-19 darbuotojy 354
20-49 darbuotojai 304
50-99 darbuotojai 119
100-149 darbuotojai 35
150-249 darbuotojai 19
250-499 darbuotojai 25
500-999 darbuotojai 3

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas
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http://db1.stat.gov.lt/statbank/SelectOut/PxSort.asp?file=201572212472618370576M4010214&PLanguage=0&MainTable=M4010214&MainTablePrestext=Veikian%C4%8Di%C5%B3%20ma%C5%BE%C5%B3%20ir%20vidutini%C5%B3%20%C4%AFmoni%C5%B3%20skai%C4%8Dius%20met%C5%B3%20prad%C5%BEioje&potsize=1
http://db1.stat.gov.lt/statbank/SelectOut/PxSort.asp?file=201572212472618370576M4010214&PLanguage=0&MainTable=M4010214&MainTablePrestext=Veikian%C4%8Di%C5%B3%20ma%C5%BE%C5%B3%20ir%20vidutini%C5%B3%20%C4%AFmoni%C5%B3%20skai%C4%8Dius%20met%C5%B3%20prad%C5%BEioje&potsize=1

Neto migracija: atvykusieji ir iSvykusieji, 2010-2014

5 PRIEDAS

Atvykusieji | asmenys Isvykusieji | asmenys Neto migracija | asmenys
Savivaldybe | 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
Kauno 3785 5085 6372 6 958 7276 | 15366 | 10900 | 9419 8960 9234 | -11581 | -5815 | -3047 | -2002 1 £;58
Klaipédos 2592 3324 3864 4322 4416 7670 5822 5296 5275 5433 | -5078 | -2498 | -1432 -953 1 617
Siauliy 2146 2803 3005 3175 3228 6 597 4 631 4016 3740 4 068 -4451 | -1828 | -1011 -565 -840
Vilniaus 7687 9958 14930 | 13990 | 14699 | 15784 | 13590 | 11653 | 11910 | 12676 | -8097 | -3632 3277 2080 | 2023
Panevézio 1520 1770 2010 1981 1917 4201 3 000 2793 2678 2 826 -2681 | -1230 -783 -697 -909
Neto tarptautiné migracija: imigrantai, emigrantai 2010-2014
Imigrantai | asmenys Emigrantai | asmenys Neto tarptautiné migracija | asmenys
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
Lietuva 5213 15685 | 19843 | 22011 | 24294 | 83157 | 53863 | 41100 | 38818 | 36621 | -77944 | -38178 | -21 257 | -16 807 | -12 327
Kaunas 574 1663 2041 2 262 2 406 11 257 6 658 4 886 4 486 4118 | -10683 | -4995 | -2845 | -2224 -1712
Klaipéda 380 962 1391 1508 1438 5803 3658 3024 2905 2 644 -5423 | -2696 | -1633 | -1397 -1 206
Panevézys 159 495 544 533 510 2770 1588 1063 1011 995 -2611 | -1093 -519 -478 -485
Siauliai 336 989 1212 1267 1319 5136 3022 2146 1968 1964 | -4800 | -2033 -934 -701 -645
Vilnius 1147 2948 3976 | 4668 5799 | 11388 | 8855 6 752 6 685 6483 | -10241 | -5907 | -2776 | -2017 -684




